
 
 
 

ค ำสั่งที ่14/2566 
นโยบำยและแนวปฏิบัติกำรจ่ำยค่ำอ ำนวยควำมสะดวก (Facilitation Payment) และ 

กำรจ้ำงงำนพนักงำนรัฐ (Revolving Door) 

บริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทที่ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ตามปรชัญาการด าเนินธุรกิจที่ว่า “ความส าเร็จตอ้งมาพรอ้มดว้ยคณุธรรม” มีความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้ไม่สนบัสนุนการทจุรติ
คอรร์ปัชนัทุกรูปแบบ มุ่งเนน้การสรา้งประโยชนใ์หแ้ก่ผูถื้อหุน้และค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และเพื่อป้องกันความเส่ียงที่
อาจจะเกิดขึน้จากการติดต่อกับหน่วยงาน พนกังาน หรือเจา้หนา้ที่ของรฐั ที่อาจท าใหเ้กิดความเส่ียงต่อการเรียกรบัหรือทุจรติ
คอรร์ปัชนั และป้องกนัการขดักนัระหว่างผลประโยชนส่์วนบุคคลกบัประโยชนส่์วนรวม บรษิัทฯ จึงออกค าสั่งเพื่อใชเ้ป็นแนวทาง
ปฏิบตัิ ดงันี ้

กำรจ่ำยค่ำอ ำนวยควำมสะดวก (Facilitation Payment) 
ค่าอ านวยความสะดวก หมายถึง ค่าใชจ้่ายจ านวนเล็กนอ้ยที่จ่ายแก่พนกังานรฐั เจา้หนา้ที่ของรฐั อย่างไม่เป็นทางการ 

และเป็นการใหเ้พียงเพื่อใหม้ั่นใจว่า เจา้หนา้ที่รฐั จะด าเนินการตามกระบวนการ หรือเป็นการกระตุน้ใหเ้กิดการด าเนินการที่
รวดเร็วขึน้ โดยกระบวนการนัน้ไม่ตอ้งอาศยัดุลยพินิจของเจา้หนา้ที่รฐั และเป็นการกระท าอนัชอบดว้ยหนา้ที่ของเจา้หนา้ที่รฐั  
ผูน้ัน้ รวมทัง้เป็นสิทธิที่นิติบุคคลพึงจะไดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ เช่น การขอใบอนุญาต การขอหนงัสือรบัรอง และการไดร้บัการ
บรกิารสาธารณะ เป็นตน้ 
(อา้งอิง: คู่มือแนวทางการก าหนดมาตรการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม โดยส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการ
ทจุรติแห่งชาติ) 

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
1. บรษิัทฯ จะไม่จ่ายค่าอ านวยความสะดวกใหก้บัพนกังานรฐั เจา้หนา้ที่รฐั ไม่ว่าในกรณีใดๆ เพื่อป้องกนัการละเมิด

นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั และมีความเส่ียงที่จะกลายเป็นการใหสิ้นบน และเป็นการเพิ่มตน้ทนุทางธุรกิจ การ
เส่ือมเสียชื่อเสียงและภาพลกัษณท์ี่ดี 

2. การจ่ายค่าอ านวยความสะดวกไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบใดทัง้ทางตรงและทางออ้ม ถือเป็นส่ิงที่หา้มกระท า 

กำรว่ำจ้ำงพนักงำนรัฐ หรือเจ้ำหน้ำทีรั่ฐ (Revolving Door) 

พนกังานรฐั หรือเจา้หนา้ที่รฐั หมายถึง ผูด้  ารงต าแหน่งการเมือง ขา้ราชการ หรือพนกังานส่วนทอ้งถิ่นซึ่งมีต  าแหน่งหรือ
เงินเดือนประจ า พนกังานหรือบุคคลผูป้ฏิบตัิงานในรฐัวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรฐั ผูบ้ริหารทอ้งถิ่น และสมาชิกสภาทอ้งถิ่น
ซึ่งมิใช่ผู้ด  ารงต าแหน่งทางการเมือง เจ้าพนักงานตามกฎหมายว่าดว้ยลักษณะปกครองท้องที่ และให้หมายความรวมถึง 
กรรมการ อนุกรรมการ ลกูจา้งของส่วนราชการ รฐัวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรฐั และบุคคลหรือคณะบุคคลซึ่งใชอ้  านาจหรือ
ไดร้บัมอบหมายใหใ้ชอ้  านาจทางการปกครองของรฐั ในการด าเนินการอย่างใดอยา่งหน่ึงตามกฎหมาย ไม่ว่าจะเป็นการจดัตัง้ขึน้
ในระบบราชการ รฐัวิสาหกิจ หรือ กิจการอื่นของรฐั 
(อา้งอิง: พระราชบญัญัติประกอบรฐัธรรมนญูว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ พ.ศ. 2542) 
  



 
 
 

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ 
1. บรษิัทฯ จะไม่พิจารณาว่าจา้งหรือแต่งตัง้พนกังานรฐั เจา้หนา้ที่รฐัที่ยงัอยู่ในต าแหน่ง เวน้แต่ กรณีเป็นรฐัวิสาหกิจ 

หรือหน่วยงานรฐั หรือหน่วยงานราชการ ที่มีขอ้ก าหนดจากหน่วยงานจดัตัง้ หรือมีกฎหมายที่เก่ียวขอ้งใหอ้ านาจ
กระท าได ้หรือใหส้ามารถมีตวัแทนจากหน่วยงานดังกล่าวเขา้มาปฏิบตัิงานในบริษัทฯ ได ้และตอ้งเป็นไปตาม
กระบวนการและวตัถปุระสงคท์ี่ชอบดว้ยกฎหมาย 

2. เพื่อป้องกนัการขดักนัระหว่างประโยชนส่์วนบคุคลกบัประโยชนส่์วนรวม การว่าจา้งอดีตเจา้หนา้ที่ของรฐัที่บรษิทัฯ 
เคยอยู่ภายใตก้ารก ากับ ดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบของหน่วยงานของรฐัที่เจา้หนา้ที่ของรฐัผูน้ัน้สงักัดอยู่ หรือ
ปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะเป็นเจา้หนา้ที่พนกังานของรฐั หรือการว่าจา้งบุคคลที่เคยท างานใหก้ับหน่วยงานก ากบัดแูล
ที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ โดยตรง ใหพ้ิจารณาระยะเวลาเวน้วรรค (Cooling-Off Period) เป็นเวลา 2 ปี 
(อา้งอิง: มาตรา 127 แห่ง พ.ร.บ. ประกอบรฐัธรรมนญูว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามทจุรติ พ.ศ. 2561) 

3. การคัดเลือก การอนุมัติการจ้าง และการก าหนดค่าตอบแทน ในการจ้างพนักงานรัฐ เจา้หน้าที่รัฐ เพื่อด ารง
ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรือรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ตอ้งไดร้บัการพิจารณาเหตุผลความส าคญัอย่าง
ระมดัระวงั โดยคณะกรรมการพฒันาผูบ้ริหารระดบัสงูและก าหนดค่าตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการเฉพาะที่
คณะกรรมการบรษิัท ไดจ้ดัตัง้ขึน้ และตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท 

4. การคัดเลือก การอนุมัติการจ้าง และการก าหนดค่าตอบแทน ในการจ้างพนักงานรัฐ เจา้หน้าที่รัฐ เพื่อด ารง
ต าแหน่งตัง้แต่พนักงานระดับผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ลงไป หรือที่ปรึกษา ตอ้งไดร้บัการพิจารณาเหตุผล
ความจ าเป็น และตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

5. บรษิัทฯ ก าหนดใหม้ีการตรวจสอบประวตัิของบคุคลที่ถกูเสนอชื่อเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ที่ปรกึษา 
และผูบ้รหิาร เพื่อตรวจสอบส่ิงที่อาจเป็นประเด็นความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์่อนการแต่งตัง้ 

6. หา้มการจา้งพนกังานรฐั เจา้หนา้ที่รฐั หากการจา้งนัน้ เป็นไปเพื่อการเอือ้ประโยชนต์่อบรษิัทฯ หรือมีผลประโยชน์
ต่างตอบแทน และรวมถึงตอ้งไม่เก่ียวขอ้งหรือมิใช่เป็นไปเพื่อการใชอ้  านาจหนา้ที่ในทางมิชอบหรือมีผลประโยชน์
ขัดแย้ง เช่น การเปิดเผยความลับของหน่วยงานของรัฐที่ ตนเคยสังกัด การชักจูง/จูงใจ (Lobby) เพื่อให้ไดร้บั
ประโยชนใ์นทางที่มิชอบ หรือการถกูมอบหมายใหต้ิดต่อหน่วยงานเดิมที่เคยสงักดั 

7. ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูการจา้งพนกังานรฐั เจา้หนา้ที่รฐั พรอ้มเหตผุลการแต่งตัง้ ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 
56-1 One Report เพื่อความโปรง่ใส 

บรษิัทฯ ค านึงถึงประเด็นความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือผลประโยชนต์่างตอบแทนระหว่างภาครฐักบับรษิัทฯ จึงไม่
มีนโยบายในการส่งบคุลากรของบรษิัทฯ เขา้ไปท างานดา้นนโยบายกบัภาครฐั ทัง้นี ้เพื่อป้องกนัการใชอ้  านาจหนา้ที่ในทางมชิอบ 
หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น การเปิดเผยความลับของหน่วยงานของรัฐที่ตนมีส่วนเก่ียวข้อง การชักจูง/จูงใจ 
(Lobby) เพื่อใหไ้ดร้บัประโยชนใ์นทางที่มิชอบ เป็นตน้  
  



 
 
 

บทลงโทษ 
การกระท าใดๆ ที่ฝ่าฝืน หรือไม่เป็นไปตามนโยบายฉบับนี ้ใหถื้อเป็นการกระท า ผิด และตอ้งรบัพิจารณาโทษตาม

ระเบียบขอ้บงัคบั และคู่มือปฏิบตัิงานของบรษิัทฯ หมวดที่ 14 ว่าดว้ยวินยั และโทษทางวินยั และ/หรือขอ้กฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

 

_____________________________________ 

ผ่ำนกำรทบทวนและอนุมัตจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบริษทั  
คร้ังที ่8/2568 เม่ือวันที ่24 พฤศจิกำยน 2568 

 


