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 รายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568  
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(e-Meeting) 

บรษิัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ประชมุเมื่อวนัองัคารท่ี 22 เมษายน 2568 เวลา 14.00 น. โดยนายชนินท ์ว่องกศุลกจิ ประธานกรรมการ เป็นประธาน 
ในท่ีประชมุ (“ประธาน”) 

เลขานุการบริษัท รายงานจ านวนผูถื้อหุน้ที่เขา้ประชมุ ณ เวลา 14.00 น. ตามทะเบียนรายชื่อผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธ์ิเขา้รว่ม
ประชมุ ณ วนั Record Date วนัท่ี 11 มีนาคม 2568 

 ผูถื้อหุน้/ราย จ านวนหุน้/เสียง 
จ านวนหุน้ทัง้หมดที่มีสิทธิเขา้รว่มประชมุ 15,216 4,886,929,429 
ผูถื้อหุน้เขา้รว่มดว้ยตนเองผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ 29 143,406,744 
ผูร้บัมอบฉนัทะแทนผูถื้อหุน้ 762 3,598,061,923 
รวมจ านวนผูถื้อหุน้ทัง้หมดที่รว่มประชมุ 791 3,741,468,667 
คิดเป็นรอ้ยละ (%)  76.5607  

ครบเป็นองคป์ระชุมตามขอ้บังคับของบริษัทฯ และตามที่กฎหมายก าหนดคือ ตอ้งมีผู้เข้าประชุมไม่นอ้ยกว่า 25 ราย และ 
มีจ านวนหุน้เกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุน้ท่ีออกจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิัทฯ หรือไม่นอ้ยกว่า 1,628,976,477 หุน้    

คุณชนินท ์ว่องกุศลกิจ ประธานกรรมการบริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และประธานในที่ประชุม กล่าว
ตอ้นรบัทุกท่านเขา้สู่การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 เป็นการจดัประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ตามพระราชก าหนดว่า
ดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 รวมถึงกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องกับการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ตาม
นโยบายของภาครฐั และเป็นการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเขา้ประชมุไดส้ะดวกจากทกุที่ที่มีเครือข่ายใหบ้รกิารอินเทอรเ์น็ต 

บริษัทฯ มอบหมายให้ บริษัท ควิดแลบ จ ากัด ผู้ให้บริการที่ไดร้บัหนังสือรบัรองระบบควบคุมการประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส ์ตามมาตรฐานการรกัษาความมั่นคงปลอดภัยดา้นสารสนเทศของระบบควบคุมการประชุม ของส านักงาน
พฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส  ์(สพธอ.) เป็นผูจ้ดัการระบบ และท าการถ่ายทอดสดจากสถานที่จดัประชุม ตามหลกัเกณฑ์
และวิธีการที่กฎหมายก าหนด ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวทางของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ช่วยใหก้ารจดัประชุมมีความ
โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ การประชมุนี ้บริษัทฯ มีการบนัทึกภาพการประชมุในลกัษณะส่ือวิดีทศัน ์จากหอ้งส่งสญัญาน จดั
ขึน้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ซึ่งมีฐานะเป็นเจา้ของบรษิัทฯ ไดม้ีส่วนรว่มในการตดัสินใจเรื่องส าคญัต่างๆ นอกเหนือจากที่ไดม้อบอ านาจให้
คณะกรรมการบรษิัท ในการก ากบัดแูลกิจการ  

ในปี 2567 เป็นปีที่บริษัทฯ มีผลการด าเนินงานท่ีเติบโตอย่างโดดเด่น มีก าไรสทุธิสงูสดุเป็นประวตัิการณ ์นบัเป็นการ
สรา้งเกณฑม์าตรฐานใหม่ของบริษัทฯ และนอกเหนือจากความส าเร็จจากการด าเนินงาน บริษัทฯ ยังมีความภาคภูมิใจใน
รางวลัและความส าเร็จที่ไดร้บัจากความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคม จากการไดร้บัประกาศเกียรติ
คุณและผลการประเมินในโครงการต่างๆ ท่ีไดร้ับการยอมรบั เช่น โครงการแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ัปชันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) และโครงการการประเมินคุณภาพการจดัประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งฝ่ายจัดการจะน าเสนอต่อที่ประชุมครัง้นี ้และขอให้เลขานุการบริษัทท าหน้าที่เป็นพิธีกร
ด าเนินการประชมุในครัง้นี ้
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เลขานุการบริษัทแนะน ากรรมการ ผูบ้ริหาร ผูส้อบบัญชี และอาสาพิทักษ์สิทธิผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุม ทั้งในหอ้ง
ถ่ายทอดสญัญาณและผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ตามรายชื่อต่อไปนี ้

กรรมการและผูบ้รหิารเขา้ประชมุ    
1. นายชนินท ์ว่องกศุลกิจ ประธานกรรมการบรษิัท 
2. ดร. กลุภทัรา สิโรดม ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
3. นางพนิดา เทพกาญจนา กรรมการ และประธาน คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
4. นายสพุล วธันเวคิน กรรมการ และ 

ประธาน คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก าหนดคา่ตอบแทน 
5. นายบรรยง พงษ์พานิช กรรมการอิสระ และกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
6. ดร. พิพฒัน ์เหลืองนฤมิตรชยั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
7. นายเอกสิทธ์ิ โชติกเสถียร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  และ  

กรรมการ คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก าหนดค่าตอบแทน 
8. นางอารดา ว่องกศุลกิจ กรรมการ กรรมการ คณะกรรมการบรหิาร และ 

กรรมการ คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก าหนดค่าตอบแทน 
9. นายกวิน ว่องกศุลกิจ กรรมการ ประธาน คณะกรรมการบรหิาร และ 

กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
10. นายสพุชัร วธันเวคิน กรรมการ และกรรมการ คณะกรรมการบรหิาร 
11. นายยเูซฟ อิล คมัร ิ กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และกรรมการ คณะกรรมการบรหิาร 

กรรมการของบรษิัทฯ มี 11 คน เขา้รว่มประชมุครบทกุคน คิดเป็นรอ้ยละ 100 และผูบ้รหิารเขา้ประชมุ 2 คน ประกอบดว้ย 

1. น.ส. อภิญญา งามอภิชน ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน และรองกรรมการผูจ้ดัการ  
2. น.ส. กนกวรรณ ทองศิวะรกัษ์ เลขานกุารบรษิัท และผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

ผูส้อบบญัชีจากบรษิัท เคพเีอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั เขา้ประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสเ์พื่อตรวจสอบการเปิดเผยขอ้มลู
และความถกูตอ้งในการลงมต ิ

1. น.ส. ชนารตัน ์จนัทรห์วา ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 9052    
2. น.ส. ขวญัฤดี บญุตระกลู ผูช้่วยผูส้อบบญัชี   

และจากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทยส่ง นายนราธิป ยอดสนัติ อาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้เขา้รว่มสงัเกตการณก์ารจดัประชมุ 

น.ส. กนกวรรณ ทองศิวะรกัษ์ เลขานกุารบรษิัท ชีแ้จงขอ้ปฏิบตัิการเขา้รว่มประชมุ การลงมติ และการประกาศผลการ
ลงมติเพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมเป็นไปดว้ยความราบรื่น และผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถใชร้ะบบการจดัประชุมในครัง้นีไ้ด้
อย่างมีประสิทธิภาพ ดงันี ้

• ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะ เขา้ประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสต์าม Username และ Password ไดเ้พียง 1 อปุกรณ ์
• ประธานกรรมการบรษิัท เป็นประธานในท่ีประชมุจะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ประชมุส่งค าถาม และลงมติทกุวาระเป็นเวลา

ไม่นอ้ยกว่า 60 วินาที โดยไม่มีการสลบัวาระ และจะจดัการประชมุใหก้ระชบัภายในเวลา 2 ชั่วโมง 
• บรษิัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะ ถามค าถามที่เก่ียวขอ้งกบัวาระการประชมุ ได ้2 ช่องทางคือ  



  

การประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2569 | 11 

1) สอบถามผ่านการพิมพข์้อความในช่อง chat แลว้กดปุ่ มส่งค าถามเข้ามาในระบบโดยบริษัทฯ จะเลือกตอบ
ค าถามใหต้รงกบัวาระการน าเสนอ  

2) สอบถามผ่านภาพและเสียงในระบบ VDO Conference โดยการกดปุ่ ม “ยกมือ” เพื่อแจ้งความประสงค์ว่า
ตอ้งการจะสอบถามในที่ประชุมดว้ยตนเอง และเปิดกลอ้ง เปิดไมโครโฟน เพื่อรอเจา้หนา้ที่จดัล าดบัคิวในการ
ถามค าถาม เมื่อไดร้บัอนุญาตใหแ้จง้ชื่อเพื่อยืนยนัตวัตน และสถานะว่าเป็นผูถื้อหุน้ หรือผูร้บัมอบฉันทะก่อน
ถามค าถาม 

ข้อก ำหนดในกำรถำมค ำถำม เลขานุการบริษัท จะเป็นผู้คดักรองค าถาม โดยบริษัทฯ ยึดมั่นในนโยบายด าเนินธุรกิจอย่าง
เป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมืองหรือนกัการเมืองมืออาชีพที่สงักัดพรรคการเมืองพรรคใดพรรคหนึ่ง ดงันัน้ หากมีค าถามหนึ่ง
ค าถามใดที่เป็นไปในลกัษณะชีน้  าทางการเมอืง หรือน าเสนอนโยบายของพรรคใดพรรคหนึ่ง บรษิัทฯ ขอสงวนสิทธิไม่น าค าถาม
นัน้มาตอบในที่ประชุม รวมถึงกรณีที่มีการใชว้าจา หรือกริยาท่าทางที่ไม่สภุาพ ไม่เหมาะสม บริษัทฯ ขอสงวนสิทธิในการปิด
กลอ้ง และปิดเสียง โดยไม่ตอ้งแจง้ใหท้่านทราบล่วงหนา้ อย่างไรก็ตาม ท่านสามารถรว่มประชมุไดต้ามปกติ เนื่องจาก บรษิัทฯ 
ไม่มีนโยบายปิดกัน้ความคิดเห็นทางการเมืองตามสิทธิเสรีภาพส่วนบคุคลของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ประกอบดว้ย ผูถื้อหุน้ 
ผูล้งทนุ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานและครอบครวัพนกังาน 

• การลงมติ ระบบจะแสดงส่วนการลงมติตามล าดบัวาระการประชมุ และสามารถลงมติไดต้ลอดเวลาโดยมีเวลาในการ
ลงมติไม่นอ้ยกว่า 60 วินาที ก่อนการปิดวาระเพื่อประกาศผลการลงมติ หลงัจากนัน้จะไม่สามารถเปลี่ยนแปลงมติได ้

• หนึ่งหุน้มีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งเสียง กรรมการ ผูบ้ริหารที่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีส่วนไดเ้สียพิเศษกบัวาระใดๆ บริษัทฯ ขอ
สงวนสิทธ์ิในการนบัจ านวนหุน้ท่ีถือเป็น “งดออกเสียง” 

• การออกจากระบบใหผู้เ้ขา้ประชมุคลิกที่เมนูออกจากระบบไดโ้ดยไม่กระทบต่อผลการลงมติ หากไม่ไดล้งมติไวร้ะบบ
จะบนัทึกเป็น “เห็นดว้ย” หากสญัญาณอินเทอรเ์น็ตขดัขอ้ง ท าใหต้อ้งออกจากระบบการประชมุ ผูเ้ขา้ประชมุสามารถ
กลบัเขา้ประชมุไดอ้ีกครัง้ดว้ย Username และ Password เดิม 

การก าหนดวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและ
กรรมการล่วงหนา้ 60 วนั ตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด โดยการแจง้ข่าวต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ละเผยแพร่ไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 
ตัง้แต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน ถึงวนัท่ี 30 ธันวาคม 2567 โดยไม่ปรากฏผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุและกรรมการล่วงหนา้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพ้ิจารณาอนุมัติก าหนดวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 รวม 10 วาระ 
ปรากฏตามหนังสือแจง้ข่าวตลาดหลักทรพัย์ เรื่อง ก าหนดวันประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพนัธ์ 
2568 และหนังสือเชิญประชุมฯ เผยแพร่เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2568 ตรงกับวันส่งออกทางไปรษณียท์ี่ทุกท่านไดร้บัแลว้ การ
ด าเนินการประชมุจะเป็นไปตามล าดบัไม่มีการสลบัวาระ  

กำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร: กรรมการผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ รวม 6 ราย มีส่วนไดเ้สียทัง้ทางตรงและทางออ้มกบัวาระใดๆ 
ซึ่งจะมีการพิจารณาในที่ประชุมนี ้บริษัทฯ จะนบัการลงมติเป็น “งดออกเสียง” ในวาระที่มีส่วนไดเ้สียพิเศษ ตามรายละเอียด
ดงัต่อไปนี ้ 

ชื่อ-นามสกลุ 
จ านวนหุน้  

ณ วนั Record Date 
% ต่อหุน้ของ 

ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 
วาระท่ีมีสว่นไดเ้สียพเิศษ 

1. นายชนินท ์ว่องกศุลกิจ 199,929 0.004% วาระท่ี 5 
2. นายสพุล วธันเวคิน 128,686,117 2.633% ไม่มี 
3. นายบรรยง พงษ์พานิช    5,828,571 0.119% วาระท่ี 5 
4. นางพนิดา เทพกาญจนา และคู่สมรส 7,299,906 0.149% วาระท่ี 5 
5. นางอารดา ว่องกศุลกิจ 1,116,105 0.023% ไม่มี 
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ชื่อ-นามสกลุ 
จ านวนหุน้  

ณ วนั Record Date 
% ต่อหุน้ของ 

ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 
วาระท่ีมีสว่นไดเ้สียพเิศษ 

6. นายกวิน ว่องกศุลกิจ  317,213 0.007% วาระท่ี 5 
หมายเหตุ  กรรมการ 6 คนถือหุ้นรวม 143,447,841 หุ้น (2.935% ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 4,886,929,429 หุ้น)   
งดออกเสียงในวาระท่ี 6 พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2568 

ประธาน ด าเนินการประชมุตามล าดบัวาระ ดงันี ้ 

วำระที ่1 รับทรำบรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2567 

เลขานุการบริษัท ไดจ้ดัท ารายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2567 ซึ่งประชุมเมื่อวนัองัคารที่ 23 เมษายน 
2567 และเผยแพร่รายงานการประชุมดงักล่าวต่อผูถื้อหุน้บนเว็บไซตบ์ริษัทฯ  www.theerawan.com และไดน้ าส่งต่อตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื่อวนัองัคารที่ 7 พฤษภาคม 2567 ภายใน 14 วนันบัจากวนัที่จดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้โดยไม่มีผูใ้ด
โตแ้ยง้ 

คณะกรรมการบริษัท ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าถูกตอ้งตรงตามมติของที่ประชุม จึงเสนอใหท้ี่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้
พิจารณารบัทราบรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2567 ที่ไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้พรอ้มกับหนงัสือเชิญประชุมใน
ครัง้นี ้(ส่ิงที่ส่งมาดว้ย 1) 

ประธาน เปิดโอกาสใหท้ี่ประชุมสอบถามและใหข้อ้คิดเห็นเพิ่มเติมเป็นเวลา 60 วินาที ปรากฏว่าไม่มีผูเ้ขา้ประชุม
สอบถามเรื่องอื่นใด จึงเสนอใหท้ี่ประชมุรบัทราบรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2567 

มติทีป่ระชุม  มีมติรบัทราบรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2567  

วำระที ่2 รับทรำบผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำปี 2567 

บริษัทฯ ไดจ้ดัท ารายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในรอบปี 2567 และรายงานความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน ที่ไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มกับหนงัสือเชิญประชุมในครัง้นี ้(ส่ิงที่ส่งมาดว้ย 2 
ส่วนที่ 1 การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ หนา้ที่ 68-75 และส่วนที่ 3 รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
บรษิัทต่อรายงานทางการเงิน หนา้ที่ 131) 

ประธาน มอบหมายใหน้ายยเูซฟ อิล คมัร ิกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  รายงานกลยทุธ ์และการด าเนินธุรกิจ ปี 2567 และ
นางสาวอภิญญา งามอภิชน ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน รายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2567 ต่อที่ประชมุ ดงันี ้

2.1 กลยุทธแ์ละกำรด ำเนินธุรกิจปี 2567 

ในปี 2667 เป็นอีกปีหนึ่งที่บริษัทฯ และอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทยเติบโตแข็งแกร่ง สืบเนื่องจากการฟ้ืนตวัอย่าง
ต่อเนื่องจากในปี 2566 ประเทศไทยยงัคงเป็นจุดหมายปลายทางระดบัโลก โดยเฉพาะกรุงเทพมหานครซึ่งเป็นที่ตัง้หลักของ
สินทรพัยใ์นพอรต์โฟลิโอของบริษัทฯ ก็ไดร้บัการจัดอันดับเป็นเมืองที่มีผูม้าเยือนมากที่สุดในโลก ส าหรบัประเทศฟิลิปปินส ์
ความตอ้งการภายในประเทศแข็งแกร่ง และการท่องเที่ยวระหว่างประเทศฟ้ืนตัวต่อเนื่อง ส าหรับประเทศญ่ีปุ่ น บริษัทฯ  
เริ่มด าเนินธุรกิจตั้งแต่ปลายปี 2566 ซึ่งมีนักท่องเที่ยวสูงสุดเป็นประวัติการณ์ ตอกย ้าถึงความแข็งแกร่งของการลงทุน 
เชิงกลยทุธธ์ุรกิจทัง้ 3 ดา้น  
  

http://www.theerawan.com/
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กลยุทธธุ์รกิจ 

1. กลยุทธ์กำรเติบโต: การจัดหาท าเลที่ตั้งที่มีศักยภาพสูงเพื่อพัฒนาโครงการใหม่ในประเทศไทยในกลุ่มตลาด
ระดบักลาง เนื่องจากทางบรษิัทฯ มองเห็นโอกาสจากการเติบโตของการท่องเที่ยวไทย ไปพรอ้มกับการเร่งการขยาย
โรงแรมฮ็อป อินน์ ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและความยืดหยุ่นจากความต้องการ
ภายในประเทศและกระจายความเส่ียงในพอรต์การลงทนุ 

2. กลยุทธ์กำรเพิ่มมูลค่ำ: การเพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนจากพอรต์โรงแรมที่มีอยู่ผ่านการบริหารสินทรัพยท์ี่มี
ประสิทธิภาพ การเพิ่มส่วนแบ่งตลาด การปรบัปรุงสินทรพัย ์และการวางโครงสรา้งเงินทนุท่ีเหมาะสม 

3. กลยุทธก์ำรสร้ำงควำมย่ังยืนในอนำคต: การรบัประกันความยั่งยืนในระยะยาวของบริษัทฯ ผ่านการเสริมสรา้ง
ความสามารถในดา้นการบริหารจัดการที่มีระบบและมีประสิทธิภาพ การวางโครงสรา้งและการใช้งานข้อมูลที่
เหมาะสม การสรา้งเครือข่ายเพื่อแบ่งปันคุณค่ากับผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่า  การพัฒนา
บคุลากรท่ีมีความสามารถ และการส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์รที่แข็งแกรง่ 

กำรด ำเนินธุรกิจในปี 2567 

ปี 2567 บรษิัทฯ มีผลการด าเนินงานผ่าน 3 กลยทุธห์ลกัดงัต่อไปนี ้

1. กลยุทธก์ำรเติบโต: บรษิัทฯ ยงัคงมุ่งเนน้การขยายเครือข่ายโรงแรม ในตลาดที่มีศกัยภาพ โดยการใชป้ระโยชนจ์าก
โอกาสในการเติบโตของการท่องเที่ยวในประเทศไทย  โดยการพัฒนาโครงการใหม่ที่มีศักยภาพสูง และสรา้งการ
เติบโตอย่างมีเสถียรภาพ ตวัอย่างความส าเร็จ ไดแ้ก่ การจดัหาที่ดินในการสรา้งโรงแรมระดบักลาง (Midscale) โดย
ในปี 2567 บริษัทฯ เปิดโรงแรมระดับบัดเจ็ทภายใตแ้บรนด ์HOP INN ใหม่รวม 13 แห่งในประเทศไทย ประเทศ
ฟิลิปปินส ์และประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งตามแผนกลยุทธก์ารลงทุนระยะยาว ที่จะสรา้งแบรนด ์HOP INN เป็น
เครือข่ายโรงแรมแรกที่ลกูคา้นึกถึงในภมูิภาคเอเชียแปซิฟิก 

ควำมส ำเร็จกลยุทธก์ำรเติบโต: ณ สิน้ปี 2567 บรษิัทฯ มีโรงแรมรวม 93 แห่ง ใน 3 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศไทย 78 
แห่ง ประเทศฟิลิปปินส ์11 แห่ง และประเทศญ่ีปุ่ น 4 แห่ง โดยมีจ านวนหอ้งรวม 11,543 หอ้ง ซึ่งจ านวนหอ้งพกัเตบิโต 
1,220 หอ้ง จากปีก่อนหนา้  

นอกจากนี ้มีโรงแรมที่อยู่ระหว่างการพฒันาในกลุ่มโรงแรมระดับกลางบริเวณพรอ้มพงษ์ กรุงเทพมหานคร ซึ่งทาง
บริษัทฯ ไดว้างแผนขยายในรูปแบบสองแบรนดโ์รงแรมในโครงการเดียวกนัเพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้ที่
หลากหลาย คาดว่าจะพรอ้มเปิดใหบ้ริการในปี 2573 และโรงแรมในกลุ่มบัดเจ็ทอีก 13 แห่ง คาดว่าจะพรอ้มเปิด
ใหบ้รกิารในปี 2568 และปี 2569 ตามล าดบั 

ปัจจัยสนับสนุนกำรเติบโตผ่ำนกำรเพิ่มทุน: ในวนัที่ 31 ตุลาคม 2567 บริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ ากัด (“HOP 
INN”) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ที่ด  าเนินกิจการโรงแรมในกลุ่มบดัเจ็ทภายใตแ้บรนด ์HOP INN ไดเ้ขา้ท าสญัญา
ขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน ให้กับ Lapis Hospitality Pte. Ltd. (“Investor”) ซึ่งเป็นบริษัทที่บริหารจัดการโดยกองทุน 
Lombard Asia V, L.P. เพื่อให ้Lapis จองซือ้หุน้สามัญเพิ่มทุน จ านวน 57,534,247 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 16.09 
ของหุน้ท่ีออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด เป็นจ านวนเงิน 700,000,000 บาท หรือคิดเป็นมลูค่าประมาณ 12.17 บาท
ต่อหุ้น โดยวัตถุประสงคข์องการที่บริษัทไดเ้ข้าท าสัญญาขายหุ้นของ  HOP INN ดังกล่าวเพื่อสนับสนุนแผนการ
ขยายตัวระยะยาวของฮ็อป อินน ์ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก และเพิ่มประสิทธิภาพการจัดหาแหล่งเงินทุนของ  HOP 
INN ดว้ยตนเอง นอกจากนี ้ยงัเป็นส่วนหนึ่งในแผนระยะยาวในการสรา้งมลูค่าใหก้ับ HOP INN ผ่านแผนการเสนอ
ขายหุน้ต่อประชาชนทั่วไปหรือ IPO เป็นครัง้แรก (โดยบรษิัทฯ คาดว่ายื่นค าขอเสนอขายหุน้ในปี 2570)  
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อีกหนึ่งวัตถุประสงคค์ือการเรียนรูจ้าก Lombard ซึ่งเป็น Strategic partner เก่ียวกับแนวทางการลงทุนในภูมิภาค
เอเชียแปซิฟิก และเรียนรูจ้ากประสบการณ์ของ  Lombard ในการท า IPO ให้ประสบความส าเร็จ ดว้ยฐานทุนที่
แข็งแกรง่ขึน้จากการขายหุน้ของบรษิัท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ ากดั (HOP INN) สามารถเพิ่มความยืดหยุ่นในการขยาย
พอรต์โฟลิโอของบรษิัทฯ ในโรงแรมกลุ่มอื่นๆ ไดแ้ก่ กลุ่มโรงแรมระดบั 5 ดาวจนถึงระดบัประหยดั 

2. กลยุทธก์ำรสร้ำงมูลค่ำ: บริษัทฯ มุ่งเนน้การสรา้งมลูค่าและผลตอบแทนอย่างยั่งยืน ผ่านการบริหารและปรบัปรุง
สินทรพัย ์ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ การปรบักลยุทธ์เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งตลาด และการจัดโครงสรา้งเงินทุนให้
เหมาะสม ซึ่งในปี 2567 บริษัทฯ สามารถสรา้งมลูค่าและผลตอบแทนจากสินทรพัยท์ี่มีอยู่และท าไดด้ีกว่าภาพรวม
อุตสาหกรรม บริษัทฯ สามารถเพิ่มอัตราหอ้งพักไดถ้ึงรอ้ยละ 8 จากปีก่อนหนา้ ท าใหร้ายไดร้วมเติบโตรอ้ยละ 12 
ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่ายเติบโต รอ้ยละ 19 

ควำมส ำเร็จกลยุทธก์ำรสร้ำงมูลค่ำ: การปรบัปรุง โรงแรม “ฮอลิเดย ์อินน ์พทัยา” เบย ์ทาวเวอร ์(Bay Tower) แลว้
เสรจ็ในเดือนตลุาคม 2567 เป็นการออกแบบหอ้งและส่ิงอ านวยความสะดวกใหม่ การเพิ่มสดัส่วนหอ้งพกั รา้นอาหาร 
และพืน้ที่ส  าหรบัเด็ก เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้โดยเฉพาะกลุ่มครอบครวั ซึ่งหลงัจากการปรบัปรุงช่วย
เพิ่มมลูค่าของสินทรพัยไ์ดต้ามวตัถปุระสงค ์สามารถปรบัเพิ่มค่าหอ้งพกัไดส้งูขึน้ถึงรอ้ยละ 22 จากปีก่อนหนา้ 

3. กลยุทธก์ำรสร้ำงควำมย่ังยืนในอนำคต: บรษิัทฯ มุ่งเนน้การเติบโตผ่านการบรหิารอย่างมีประสิทธิภาพ การพฒันา
ความสามารถ การใชแ้ละวิเคราะหข์อ้มลู และการสรา้งเครือข่ายธุรกิจ โดยเสริมความรูแ้ละทกัษะใหพ้นกังานเฉล่ีย
คนละ 78 ชั่วโมง พนกังานมีคะแนนความพึงพอใจถึงรอ้ยละ 90 บรษิัทฯ ส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์ร E-P-I-C เพื่อบรรลุ
เป้าหมายที่ตัง้ไว ้

ควำมส ำเร็จกลยุทธก์ำรสร้ำงควำมย่ังยืนในอนำคต: ผ่าน 3 ดา้นคือ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นสงัคม และดา้นการ
ก ากบัดแูลกิจการ หรือ ESG (Environmental, Social and Governance) 
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental) 
• ติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย ์ “Solar Rooftop” เพื่อเสริมการใชพ้ลงังานสะอาด ลดค่าใชจ้่ายพลงังาน

ไฟฟ้าจากหน่วยงานรัฐ ลงบางส่วน ในปี 2567 กลุ่มโรงแรมในเครือแมริออท ขยายการติดตัง้ Solar Rooftop 
จ านวน 3 โรงแรมประกอบดว้ย (1) โรงแรม เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ (2) โรงแรมคอรท์ยารด์ โดย แมริออท 
กรุงเทพ และ (3) เดอะ นาคา ไอแลนด ์เอ ลักซช์ัวรี่ คอลเลคชั่น รีสอรท์ แอนด ์สปา ภูเก็ต ขนาดและก าลงัการ
ผลิตของแผงโซล่ารเ์ซลลร์วม 655 กิโลวตัต ์สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าได ้472,966 กิโลวตัต ์คิดเป็นสดัส่วนการใช้
พลังงานจากแสงอาทิตย ์เฉล่ียรอ้ยละ 5 ของปริมาณการใชไ้ฟฟ้าทัง้ 3 โรงแรม และกลุ่มโรงแรมฮ็อป อินน ์เริ่ม
ขยายการติดตัง้เพิ่ม 8 อาคาร รวมติดตัง้แลว้เสร็จ 11 อาคาร ขนาดและก าลงัการผลิตของ แผงโซล่ารเ์ซลลร์วม 
176 กิโลวัตต ์สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าได้ 111,393 กิโลวัตต ์คิดเป็นสัดส่วนการใชพ้ลังงานจากแสงอาทิตย ์
เฉล่ียรอ้ยละ 6 ของปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าของโรงแรมฮ็อป อินน ์ทัง้ 11 อาคาร  

• ปรบัเปล่ียนระบบผลิตน า้เย็น (Chiller Plant) ของโรงแรม เจดบับลิว แมริออท กรุงเทพ สามารถ ลดการใชไ้ฟฟ้า
ไดร้อ้ยละ 26 ช่วยประหยดัค่าใชจ้่ายไดถ้ึง 2,559,506 บาท และมีแผนจะขยายไปยงัโรงแรมอื่นในเครือ 

• ลงนามในบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือการจดัการน า้มนัปรุงอาหารใชแ้ลว้ โครงการ “ทอดไม่ทิง้” ร่วมกับบริษัท  
บีเอสจีเอฟ จ ากัด ในเครือบางจาก คอรป์อเรชั่น ผู้ให้บริการผลิตน า้มัน เชือ้เพลิงอากาศยานที่ยั่งยืน (SAF- 
Sustainable Aviation Fuel) สามารถลดคารบ์อนจากการใชน้ า้มนัเชือ้เพลิงอากาศยานทั่วไปรอ้ยละ 80 
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ดา้นสงัคม (Social) 
• สนบัสนนุความเสมอภาคทางสงัคมโดยการบรจิาคสิ่งของแก่มลูนิธิเพื่อเด็กพิการ 
• สนบัสนนุการสรา้งศนูยก์ารเรียนรูใ้หช้มุชนในภเูก็ตโดยการบรจิาคอปุกรณค์อมพิวเตอร ์
• จัดท าโครงการ HOP NextGen โดยการต่อยอดแนะแนวการศึกษาให้แก่ นักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร 

(ปวช.) และประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู (ปวส.) สาขาวิชาการโรงแรมและการท่องเที่ยว โครงการนีเ้ปิดโอกาสให้
นักศึกษาไดร้ับฟังประสบการณ์ตรงจากผู้ประกอบการที่เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ 
รวมถึงผูท้รงคุณวุฒิจากการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) ที่มาแบ่งปันขอ้มลูส าคัญเก่ียวกับการท่องเที่ยว
ของจงัหวดั และของประเทศไทย นอกจากนี ้นกัศึกษายงัไดพ้ฒันาทกัษะในสาขาวิชาชีพของตนเอง ผ่านการเขา้
เยี่ยมชมสถานประกอบการจริง เพื่อเรียนรูแ้นวทางการปฏิบัติงานในสถานที่จริง สรา้งเสริมประสบการณแ์ละ
ความพรอ้มในการประกอบอาชีพในอนาคต ทั้งนี ้โครงการดังกล่าวถือเป็นการสรา้งคุณค่าร่วมกัน (Shared 
Value) เนื่องจากสามารถพฒันาศกัยภาพและสรา้งงานใหก้บัแรงงานทอ้งถิ่น ในขณะเดียวกนับรษิัทฯ ยงัมีโอกาส
ในการสรรหาบุคลากรที่ตรงตามความตอ้งการเพื่อต่อยอดธุรกิจอีกดว้ย ในปี 2567 มีนกัศึกษาเขา้ร่วมโครงการ
รวม 91 คน  

ดา้นการก ากบัดแูลกิจการ (Governance) 
• เสรมิสรา้งนโยบายธรรมาภิบาลขององคก์ร เพื่อความโปรง่ใสและการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนด 
• สรา้งความพรอ้มในการรบัมือกบัวิกฤตและยกระดบัธรรมาภิบาลองคก์ร 
• ปกป้องขอ้มลูดว้ยการเสรมิสรา้งความมั่นคงทางไซเบอร ์
• เพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารตน้ทนุและกลยทุธก์ารเพิ่มรายได ้
จากการท่ีบรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจดว้ยคณุธรรมและจรยิธรรมทางธุรกิจ และโปรง่ใส ส่งผลใหใ้นปี
ที่ผ่านมาไดร้บัรางวลัและการยอมรบั ดงันี ้ 
1. ไดร้บัประกาศเกียรตคิณุการเป็นสมาชิกแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย ปี 2563 และไดร้บัการต่อ

อายกุารรบัรองครัง้ที่ 1 ในปี 2566 อายกุารรบัรองคราวละ 3 ปี รวมเป็น 6 ปี (ปี 2563-2569) 
2. เป็นบรษิัทท่ีมีการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาล ปี 2552-2556, 2566 และปี 2567 “ดเีลิศ” ต่อเนื่อง 
3. ไดร้บัผลการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2566 และปี 2567 คะแนนเต็ม 100 คะแนน 

"ดีเยี่ยม" สมควรเป็นตวัอย่าง 
4. ไดร้บัรางวลั Thailand’s Top Corporate Brands 2567 สาขาองคก์รที่มีมลูค่าสูงสุดในหมวดการท่องเที่ยวและ

สนัทนาการ ปี 2567 โดยคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั  

2.2 ผลกำรด ำเนินงำนปี 2567 

ในปี 2567 เป็นปีที่อุตสาหกรรมท่องเที่ยวในทุกประเทศที่บริษัทประกอบกิจการอยู่เติบโตต่อเนื่องจากปี 2566 ดว้ย
ปัจจยัสนบัสนนุจากนโยบายส่งเสรมิการท่องเที่ยวของภาครฐั อาทิ ฟรีวีซ่า และจ านวนเที่ยวบินที่เพิ่มขึน้ จากสถิติการเดินทาง
ของนักท่องเที่ยวต่างชาติมายงัประเทศไทยในภาพรวม แสดงใหเ้ห็นว่าในปี 2567 มีจ านวนนักท่องเที่ยวที่เดินทางเขา้มาใน
ประเทศไทย ถึง 35.5 ลา้นคน ซึ่งสอดคลอ้งกบัเป้าหมายที่การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยตัง้ไว ้และปรบัตวัสงูขึน้กว่าปีก่อนหนา้
ถึงรอ้ยละ 27 ซึ่งประเทศที่เดินทางเขา้มาในประเทศไทย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จีน มาเลเซีย และอินเดีย 

ส าหรับในประเทศฟิลิปปินสม์ีจ านวนนักท่องเที่ยวรวม 5.9 ลา้นคน ปรับตัวเพิ่มขึน้รอ้ยละ 9 จากปีก่อนหน้า ซึ่ง
ประเทศที่เดินทางเขา้มาในประเทศฟิลิปปินส ์3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เกาหลีใต ้สหรฐัอเมริกา และญ่ีปุ่ น ในส่วนของประเทศญ่ีปุ่ น 
นับไดว้่าเป็นปีที่การท่องเที่ยวเติบโตเป็นอย่างดี มีนักท่องเที่ยวที่เดินทางเขา้ไปในประเทศถึง 36.9 ลา้นคน นับเป็นจ านวน
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นกัท่องเที่ยวที่สงูที่สดุในประวตัิการณแ์ละเติบโตรอ้ยละ 47 จากปีก่อนหนา้ ประเทศที่เดินทางเขา้มาในประเทศญ่ีปุ่ น 3 อนัดบั
แรก ไดแ้ก่ เกาหลีใต ้จีน และไตห้วนั 

สถำนกำรณก์ำรด ำเนินธุรกิจ: การเติบโตของอตุสาหกรรมการท่องเที่ยวและความสามารถของบรษิัทฯ ในการดงึดดูลกูคา้ให้
มาใชบ้ริการในโรงแรม ส่งผลใหผ้ลการด าเนินของบริษัทฯ ในปี 2567 ปรบัตัวดีขึน้เช่นกัน โดยบริษัทฯ สามารถเพิ่มอตัราค่า
หอ้งพกัเฉล่ียของทกุกลุ่มโรงแรมเติบโตรอ้ยละ 8 โดยโรงแรมในทกุกลุ่ม ตัง้แต่โรงแรมระดบั 5 ดาว ระดบักลาง ชัน้ประหยดัและ
ระดบับดัเจ็ทสามารถเพิ่มการเติบโตของอตัราค่าหอ้งพกัได ้ในขณะท่ีอตัราการเขา้พกัอยู่ที่รอ้ยละ 80 ใกลเ้คียงกบัปีที่แลว้ 

กำรวิเครำะหแ์ละค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร:  
•    งบก ำไรขำดทุนรวม จากการเติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทยดงักล่าวขา้งตน้ รวมถึงกลยุทธ์ดา้นราคาของ

บริษัทฯ ส่งผลใหภ้าพรวมผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2567 เติบโตอย่างแข็งแกร่ง โดยบริษัทฯ บันทึกรายไดร้วม
เท่ากบั 7,917 ลา้นบาทเติบโตรอ้ยละ 12 เมื่อเทียบกบัปี 2566 และบนัทึกก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษีเงินได ้และค่าเส่ือมราคา 
(EBITDA) 2,645 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 19 เมื่อเทียบกบัปี 2566 และบนัทึกผลก าไรสทุธิที่ 906 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 
23 เมื่อเทียบกบัปี 2566 และนบัเป็นผลก าไรสทุธิจากการด าเนินงานท่ีสงูที่สดุของบรษิัทฯ 

• งบดุลรวม ในปี 2567 บรษิัทฯ มีสินทรพัยร์วม 26,246 ลา้นบาทปรบัตวัเพิ่มขึน้ รอ้ยละ 11 จากการเพิ่มขึน้ของเงินสด และ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์จากการเขา้ซือ้ทรพัยสิ์น โรงแรมไอบิส พทัยา และโรงแรมไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง จากกองทุนรวม
อสงัหาริมทรพัย ์เอราวณั โฮเทล โกรท การปรบัปรุงสินทรพัยโ์รงแรม ฮอลิเดย ์อินน ์พทัยา และการขยายตวัของโรงแรมใน
กลุ่มบดัเจ็ท ทัง้ในประเทศไทย ฟิลิปปินสแ์ละญ่ีปุ่ น จากปีก่อนหนา้ หนีสิ้นมีมลูค่ารวม 16,754 ลา้นบาท ปรบัตวัลดลงจาก
ปีก่อนหนา้ เนื่องจากการปรบัตวัลดลงของหนีสิ้นอื่นไดแ้ก่หนีสิ้นตามสญัญาเช่าและดอกเบีย้คา้งจ่าย ในขณะที่ส่วนของผู้
ถือหุน้ เพิ่มขึน้จาก 6,370 ลา้นบาท เป็น 9,492 ลา้นบาท ดว้ยปัจจยัสนบัสนนุจาก 1) การเพิ่มขึน้ของส่วนเกินมลูค่าหุน้จาก
การเพิ่มทุนผ่านการใชสิ้ทธิแปลงสภาพใบส าคญัสิทธิ (ERW-W3) จ านวน 1,066 ลา้นบาท 2) การเพิ่มขึน้ของก าไรสะสม
จากผลก าไรสทุธิจากการด าเนินงานระหว่างปี 2567 3) การเพิ่มขึน้ขององคป์ระกอบอื่นของส่วนผูถื้อหุน้จากการวดัมลูค่า
ใหม่ของที่ดินท าให้รับรูส้  ารองการตีราคาที่ดินใหม่ (หลังหักภาษีเงินไดข้องรายการ) เป็นจ านวน 588 ลา้นบาท และ  
4) การเพิ่มขึน้ของส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยจากการขายหุน้ของบริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ ากัด  เป็นเงิน 700 ลา้นบาท 
ด้วยส่วนของผู้ถือหุ้นที่เพิ่มขึน้ ท าให้อัตราส่วนหนี ้สินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่  1.1 เท่า ลดลงจาก  
ณ สิน้ปี 2566 ซึ่งอยู่ที่ 1.7 เท่า 

• งบกระแสเงินสด ในปี 2567 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงาน จ านวน 2,818 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 538 
ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 24 จากสิน้ปี 2566 จากผลการด าเนินงานท่ีปรบัตวัดีขึน้อย่างแข็งแกร่งในปีนี ้ โดยในปี 2567 บริษัทฯ 
มีรายจ่ายส าหรบักิจกรรมลงทนุ เป็นจ านวนทัง้สิน้ 2,683 ลา้นบาท โดยสดัส่วนหลกัเกิดจากการเขา้ซือ้โรงแรมไอบิส พทัยา 
และ ไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง จากกองทนุรวมอสงัหาริมทรพัย ์เอราวณั โฮเทล โกรท การลงทนุโครงการโรงแรมใหม่ในประเทศ
ญ่ีปุ่ น ประเทศไทย และประเทศฟิลิปปินส ์เพื่อสนบัสนุนการพฒันาโรงแรมใหม่ตามแผนกลยุทธก์ารเติบโตระยะยาวและ
การปรบัปรุงโรงแรมฮอลิเดย ์อินน ์และมีกระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 286 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 622 
ลา้นบาท จากเงินสดรบัจากการออกหุน้สามญัใหม่ผ่านการเพิ่มทุนผ่านการใชสิ้ทธิแปลงสภาพใบส าคญัสิทธิ (ERW-W3) 
และจากการขายหุน้ของบริษัท เอราวณั ฮ็อป อินน ์จ ากัด โดยบริษัทฯ น าเงินบางส่วนไปลดเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบัน
การเงิน ช าระค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัตน้ทุนทางการเงิน ช าระหนีสิ้นตามสญัญาเช่า และจ่ายเงินปันผล ดว้ยการเพิ่มขึน้ของเงิน
สดจากกิจกรรมการด าเนินงานและกิจกรรมจัดหาเงินดังกล่าว ส่งผลให้ ณ สิน้ปี 2567 บริษัทฯ มียอดเงินสดคงเหลือ 
จ านวน 1,612 ลา้นบาท ปรบัตวัเพิ่มขึน้ 395 ลา้นบาทจากปีก่อนหนา้ 
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ประธาน เปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุถามค าถามเป็นเวลา 60 วินาที มีค  าถามที่เก่ียวเนื่องกบัวาระที่ 3 พิจารณาอนมุตัิ
งบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 พรอ้มทัง้รายงานของผูส้อบบญัชี จึงขอน าไปตอบในวาระท่ี 3 และเสนอใหท้ี่
ประชมุรบัทราบผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2567 

มติทีป่ระชุม มีมติรบัทราบผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2567 

วำระที ่3  พิจำรณำอนุมัติงบกำรเงนิส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 พร้อมทัง้รำยงำนของผู้สอบบัญชี 

ประธาน มอบหมายใหน้างสาวอภิญญา งามอภิชน ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน เสนอต่อที่ประชุมว่า บริษัทฯ ได้
จดัท างบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี และผูส้อบบญัชีเห็นว่าถกูตอ้ง โดย
คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการบรษิัท ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าถกูตอ้งตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ซึ่งได้
จดัส่งใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุในครัง้นี ้(ส่ิงที่ส่งมาดว้ย 2 ส่วนท่ี 3 งบการเงิน หนา้ที่ 133-211) สรุปไดด้งันี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ งบเฉพาะบริษัทฯ งบการเงินรวม 

สินทรพัยร์วม  19,296.5 26,246.1 

หนีส้ินรวม  9,741.7 16,754.3 

ส่วนของผูถ้ือหุน้รวม  9,554.8 9,491.8 

รายไดร้วม  3,849.9 8,053.9 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ  770.5 1,312.5 

ก าไร (ขาดทนุ) เฉพาะสว่นของบริษัทฯ 770.5 1,280.7 

ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ (บาท) 0.1632   0.2713 

ประธาน เปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุถามค าถามเป็นเวลา 60 วินาที และขอใหฝ่้ายจดัการตอบตามรายละเอียดดงันี ้

ค ำถำม 1: จากงบการเงินของบรษิัทฯ ขอทราบสาเหตทุี่ตอ้งมีการตัง้ดอ้ยค่าเงินกูย้ืมกบับรษิัทย่อย 370 ลา้นบาท ทัง้ที่มกีารให้
กูก้บับรษิัทย่อยอยา่งต่อเนื่อง 

ตอบ      : (ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน) เนื่องจากสถานการณโ์ควิด 19 ที่ผ่านมา ท าใหบ้รษิัทฯ มีการใหเ้งินกูก้บับรษิัทย่อย แต่
หลงัจากสถานการณโ์ควิด 19 บริษัทย่อยมีผลประกอบการที่ดีขึน้และมีการตัง้ดอ้ยค่าเงินกูย้ืมสะสมจนถึงปี 2567 
จ านวน 370 ลา้นบาท ดังนั้น บริษัทฯ คาดการณว์่าการตัง้ดอ้ยค่าส าหรบัเงินกูท้ี่ ยืมใหก้ับบริษัทย่อยในอนาคต มี
โอกาสเกิดไดน้อ้ยลงหรือไม่มี เนื่องจากบรษิัทย่อยสามารถสรา้งเงินสดจากการด าเนินงานได ้

ค ำถำม 2: สาเหตแุละประเด็นที่บรษิัทย่อยบางแห่งผิดเงื่อนไขและสญัญาเงินกูธ้นาคารในปี 2567   
ตอบ      : (ประธานเจา้หนา้ที่การเงนิ) บรษิัทฯ ไดร้บัการผ่อนผนัขอ้ก าหนดเงินกูส้  าหรบับรษิัทย่อยเหล่านีเ้นื่องจากเป็นโรงแรม

ใหม่ที่เพิ่งเปิดด าเนินกิจการ ยงัไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขของเงินกูไ้ด้และธนาคารเจา้หนีไ้ดอ้อกจดหมายผ่อน
ผันให้กับบริษัทฯ เรียบร้อยแล้ว ซึ่งการผ่อนผันข้อก าหนดเงินกู้นี ้ไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจหรือ
ความสามารถในการกูย้ืมของบรษิัทฯ แต่อย่างใด 

ค ำถำม 3: บริษัทฯ ไดเ้ขา้ไปลงทุนในอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน จ านวน 1,565 ลา้นบาท บริษัทฯ มีแผนการใชป้ระโยชน์
อย่างไร 

ตอบ     : (ประธานเจา้หนา้ที่การเงนิ) การลงทนุดงักล่าวคือการซือ้โรงแรมไอบิส พทัยา และ ไอบิส ภเูก็ต ป่าตอง กลบัมาจาก
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยเ์อราวัณ โฮเทล โกรท (ERWPF) โดยวัตุประสงคก์ารเข้าซือ้เนื่องจาก บริษัทฯ เห็น
ศกัยภาพของทัง้ 2 สินทรพัยน์ี ้การเขา้ซือ้เป็นการเพิ่มความยืดหยุ่นในการปรบัปรุงสินทรพัยเ์พื่อเพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขนั ท าใหโ้รงแรมสามารถรองรบันกัท่องเที่ยวที่เดินทางเขา้มาใชบ้รกิารไดม้ากยิ่งขึน้  



  

การประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2569 | 18 

หลังจากนั้น ไม่มีผู้ใดสอบถามเพิ่มเติม จึงเสนอให้ที่ประชุมลงมติอนุมัติงบการเงินส าหรับปีสิน้สุด ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567 พรอ้มทัง้รายงานของผูส้อบบญัชี ซึ่งคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการตรวจสอบรบัรองความถกูตอ้งแลว้ 
โดยใหเ้วลาลงมติเป็นเวลา 60 วินาที 

มติทีป่ระชุม อนมุตังิบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 พรอ้มทัง้รายงานของผูส้อบบญัชีดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก
ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,740,646,764 99.9743 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 960,000 0.0257 
บตัรเสีย 0 0.0000 

วำระที ่4  พิจำรณำอนุมัติจัดสรรก ำไรและจ่ำยเงนิปันผล 

4.1 พิจำรณำอนุมัติจัดสรรก ำไรของบริษัทฯ เป็นเงนิส ำรองตำมกฎหมำย  

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.  2535 มาตรา 116 บริษัทฯ จะตอ้งจัดสรรทุนส ารอง 
(“เงินส ารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยรอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทนุส ารอง
ดงักล่าวจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองนีจ้ะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้และขอ้บงัคบัของ
บริษัทฯ ขอ้ที่ 54 ก าหนดว่า “บริษัทตอ้งจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละหา้ (5) ของ ก าไรสุทธิ
ประจ าปีหกัดว้ยขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทนุส ารองนีจ้ะมีไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละสิบ (10) ของทนุจดทะเบียน”  

จึงเสนอขอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิจดัสรรก าไรเป็นเงินส ารองตามกฎหมายรอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิ
เฉพาะกิจการ เป็นเงิน 38.53 ลา้นบาท เนื่องจากบรษิัทฯ มีก าไรเฉพาะกิจการจ านวน 770.51 ลา้นบาท 

ประธาน เปิดโอกาสให้ที่ประชุมถามค าถามเป็นเวลา 60 วินาที ปรากฏว่าไม่มีผู้เข้าประชุมสอบถามเรื่องอื่นใด  
จึงเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิจดัสรรก าไรของบรษิัทฯ เป็นเงินส ารองตามกฎหมาย โดยใหเ้วลาลงมติเป็นเวลา 60 วินาที 

มติที่ประชุม  อนุมตัิจดัสรรก าไรเป็นเงินส ารองตามกฎหมายรอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิเฉพาะกิจการ เป็นเงิน 38.53 ลา้นบาท 
เนื่องจากบรษิัทฯ มีก าไรเฉพาะกิจการจ านวน 770.51 ลา้นบาท ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้
ที่เขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,740,646,764 99.9743 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 960,000 0.0257 
บตัรเสีย 0 0.0000 
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4.2 พิจำรณำอนุมัติจ่ำยเงนิปันผล  

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลประมาณรอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหักเงินส ารองต่างๆ  
ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทฯ ก าหนด โดยจ่ายจากก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ  อย่างไรก็ตาม อัตราการจ่าย 
เงินปันผลดงักล่าวขึน้อยู่กบักระแสเงินสดและภาระการลงทนุของบรษิัทฯ ตามรายละเอียดการจ่ายเงินปันผลยอ้นหลงั ดงันี ้

การจ่ายเงินปันผล/ปี 2564 2565 2566 
ก าไรสทุธิต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานของงบการเงินรวม (0.56) (0.05) 0.16 
อตัราเงินปันผลต่อหุน้ งดจ่าย งดจ่าย 0.07 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธิของงบการเงินรวม n.a. n.a. 42.71% 

คณะกรรมการบรษิัท จึงเสนอขอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2567 
ในอัตราหุน้ละ 0.09 บาท คิดเป็นเงิน 439.82 ลา้นบาท หรือเท่ากับรอ้ยละ 48.56 ของก าไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหัก
รายการพิเศษ 905.68 ลา้นบาท โดยก าไรสทุธิของงบการเงินรวมอยู่ที่ 1,280.74 ลา้นบาท ซึ่งเป็นไปตามนโยบายจ่ายเงินปัน
ผลของบรษิัทฯ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิไดร้บัเงินปันผลปรากฏตามรายชื่อ ณ วนัก าหนดรายชื่อผูม้ีสิทธิเขา้รว่มประชมุและสิทธิใน
การรบัเงินปันผลเมื่อวนัองัคารที่ 11 มีนาคม 2568 ก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัพธุที่ 21 พฤษภาคม 2568 

ประธาน เปิดโอกาสให้ที่ประชุมถามค าถามเป็นเวลา 60 วินาที ปรากฏว่าไม่มีผู้เข้าประชุมสอบถามเรื่องอื่นใด  
จึงเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนุมตัิจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2567 ในอตัราหุน้ละ 0.09 บาท เป็นเงินรวม 439.82 
ลา้นบาท ก าหนดจ่ายเงินปันผลภายในวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2568 โดยใหเ้วลาลงมติเป็นเวลา 60 วินาที 

มติที่ประชุม  อนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.09 บาท เป็นเงินรวม 439.82 ลา้นบาท 
ก าหนดจ่ายเงินปันผลภายในวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2568 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่ม
ประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,740,646,764 99.9743 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 960,000 0.0257 
บตัรเสีย 0 0.0000 

วำระที ่5  พิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำร  

ประธาน มอบหมายให ้นายสพุล วธันเวคิน ประธาน คณะกรรมการพฒันาผูบ้ริหารระดบัสงูและก าหนดค่าตอบแทน 
เสนอต่อท่ีประชมุว่า ตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ ขอ้ที่ 19 ก าหนดไวว้่า ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออก
จากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม (1 ใน 3) ถา้จ านวนกรรมการแบ่งออกใหต้รงสามส่วนไม่ไดใ้หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัหนึ่ง
ในสาม (1 ใน 3) และกรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกตัง้ใหม่ได ้ และในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568  
มีกรรมการท่ีตอ้งพน้จากต าแหน่งตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 4 คน ประกอบดว้ย 

1. นายชนินท ์ว่องกศุลกิจ  ประธานกรรมการ 
2. นายบรรยง พงษ์พานิช  กรรมการอิสระ 
3. นางพนิดา เทพกาญจนา กรรมการ 
4. นายกวิน ว่องกศุลกิจ  กรรมการ 
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เสนอขอใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง และเสนอขอใหแ้ต่งตัง้นางอมัพร กาญจนก าเนิด ปัจจบุนัด ารงต าแหน่งที่ปรกึษา
คณะกรรมการบรษิัท เป็นกรรมการใหม่แทนต าแหน่งที่วา่ง กรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้มีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี ตัง้แต่วนัที่ 
23 เมษายน 2568 ถึงวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2571 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมและกรรมการล่วงหนา้ตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดและเผยแพร่บน
เว็บไซตข์องบริษัทฯ ที่ www.theerawan.com ตัง้แต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2567 ถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2567 ไม่ปรากฏผูถื้อหุน้
เสนอวาระการประชมุและกรรมการล่วงหนา้ 

คณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการที่ไม่มีส่วนไดเ้สีย ไดพ้ิจารณากลั่นกรองอย่างรอบคอบและระมดัระวงัโดยบุคคล 
ที่ไดร้บัการเสนอชื่อไดผ่้านการพิจารณาตามกระบวนการที่บริษัทฯ ก าหนด และผูถู้กเสนอชื่อทัง้ 5 คน เป็นผูม้ีคุณสมบตัิครบ
ตามกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งและเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ มีประสบการณท์ี่เป็น
ประโยชนต์่อการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม นายบรรยง พงษ์พานิช เป็นกรรมการอิสระที่ทรงคุณวุฒิ มีความเป็น
อิสระ และมีคณุสมบตัิเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัขอ้ก าหนดที่เก่ียวกบักรรมการอิสระ และเป็นผูท้ี่มีความเป็นอิสระทาง
ความคิด การแสดงความเห็นในที่ประชุมไม่ไดถู้กครอบง าโดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง มีความเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทฯ อย่าง
แทจ้รงิ ส่งผลใหส้ามารถท าหนา้ที่กรรมการอิสระไดอ้ย่างดียิ่ง  

อนึ่ง ผูถู้กเสนอชื่อทั้ง 5 คน ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก ปลดออกฐานทุจริตต่อหนา้ที่ ไม่เคยรบัโทษจ าคุกในความผิด
เก่ียวกับทรพัยท์ี่ไดก้ระท าโดยทุจริต และไม่ไดป้ระกอบกิจการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัทฯ รายละเอียดตามส่ิงที่ส่งมาดว้ย 2 ส่วนที่ 2 โครงสรา้งการก ากับดูแลกิจการ ว่าดว้ย “คุณสมบตัิกรรมการ
บริษัท” หนา้ที่ 106-107 ที่เขม้กว่าขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และส่ิง
ที่ส่งมาดว้ย 3 ขอ้มลูของผูท้ี่ไดร้บัเสนอชื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

หลงัจากนัน้ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริษัท รายงานคุณสมบตัิผูท้ี่ไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง
กรรมการเป็นรายบคุคล และเปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุถามค าถามเป็นเวลา 60 วินาที โดยใหเ้วลาลงมติแต่งตัง้เป็นรายบคุคลเป็น
เวลา 60 วินาที 
มติที่ประชุม  อนุมัติแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ 4 คน กลับเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง 
และเลือกตัง้กรรมการใหม่แทนต าแหน่งที่ว่าง 1 คน วาระด ารงต าแหน่ง 3 ปี ตัง้แต่วนัท่ี 23 เมษายน 2568 ถึงวนัประชมุสามญั
ผูถื้อหุน้ประจ าปี 2571 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน ดงันี ้

1. นายชนินท ์ว่องกศุลกิจ กรรมการ และประธานกรรมการบรษิัท กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง 

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,651,136,035 97.5820 
ไม่เห็นดว้ย 89,310,000 2.3869 
งดออกเสียง 1,160,729 0.0310 
บตัรเสีย 0 0.0000 

หมายเหต ุ นายชนินท ์ว่องกศุลกิจ ถือหุน้บรษิัทฯ รวม 199,929 หุน้ งดออกเสียง 
  

http://www.theerawan.com/
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2. นายบรรยง พงษ์พานิช กรรมการ มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง 

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,074,561,454 82.1722 
ไม่เห็นดว้ย 660,256,539 17.6463 
งดออกเสียง 6,788,771 0.1814 
บตัรเสีย 0 0.0000 

หมายเหต ุ นายบรรยง พงษ์พานิช ถือหุน้บรษิัทฯ รวม 5,828,571 หุน้ งดออกเสียง 
3. นางพนิดา เทพกาญจนา กรรมการ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง 

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,644,036,658 97.3923 
ไม่เห็นดว้ย 89,310,000 2.3869 
งดออกเสียง 8,260,106 0.2208 
บตัรเสีย 0 0.0000 

หมายเหต ุ นางพนิดา เทพกาญจนา และคู่สมรส ถือหุน้บรษิัทฯ รวม 7,299,906 หุน้ งดออกเสียง 
4. นายกวิน ว่องกศุลกจิ กรรมการ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง 

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,724,477,751 99.5422 
ไม่เห็นดว้ย 15,851,600 0.4237 
งดออกเสียง 1,277,413 0.0341 
บตัรเสีย 0 0.0000 

หมายเหต ุ นายกวิน ว่องกศุลกิจ ถือหุน้บรษิัทฯ รวม 317,213 หุน้ งดออกเสียง 
5. นางอมัพร กาญจนก าเนิด เป็นกรรมการใหม่แทนต าแหน่งที่ว่าง 

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,724,581,688 99.5450 
ไม่เห็นดว้ย 15,851,600 0.4237 
งดออกเสียง 1,173,476 0.0314 
บตัรเสีย 0 0.0000 

หมายเหต ุ นางอมัพร กาญจนก าเนิด ถือหุน้บรษิัทฯ รวม 213,276 หุน้ งดออกเสียง 
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วำระที ่6  พิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร ประจ ำปี 2568 

  ประธาน มอบหมายให้ นางพนิดา เทพกาญจนา ประธาน คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล เสนอต่อที่
ประชุมว่า คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ท าหนา้ที่ในการก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ โดยมี
การพิจารณาทบทวนความสมเหตุสมผลของการจ่ายค่าตอบแทน ตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบ สถานะทาง
การเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ เปรียบเทียบกบับรษิัทในกลุ่มธุรกิจ และระดบัรายไดท้ี่ใกลเ้คียงกนัทกุปี โดยก าหนด
เป็น 3 รูปแบบคือ ค่าตอบแทนประจ า ค่าเบีย้ประชุมที่จ่ายตามจ านวนครัง้ที่กรรมการเขา้ร่วมประชุม และบ าเหน็จกรรมการ 
(โบนสั) อย่างไรก็ตาม กรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่มตามความ
รบัผิดชอบท่ีเพิ่มขึน้ และเสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจ าทกุปีตามรายละเอียดที่ไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้พรอ้ม
กบัหนงัสือเชิญประชมุในครัง้นี ้(ส่ิงที่ส่งมาดว้ย 2 ส่วนท่ี 2 การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู หนา้ที่ 108-109) 

ค่าตอบแทนกรรมการปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการบริษัท  เสนอขอใหจ้่าย
ค่าตอบแทนประจ า และค่าเบีย้ประชุมในอัตราเดียวกับปีก่อน ยกเวน้ค่าเบีย้ประชุมของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
เพิ่มขึน้จากเดิม 46,800 บาทต่อครัง้ เป็น 54,000 บาทต่อครัง้ เนื่องจาก เห็นว่าค่าเบีย้ประชุมของประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งจ่ายตามจ านวนครัง้ที่เขา้ประชมุ อตัราเดิมต ่ากว่าที่ควรจะเป็นเมื่อเทียบกบักลุ่มอตุสาหกรรมเดยีวกนั อีกทัง้หนา้ที่
ความรบัผิดชอบเพิ่มขึน้ตาม Global Policy ไดแ้ก่ การเพิ่มความมีส่วนร่วมในการใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับแผนกลยุทธ์ของ
บริษัทฯ  การติดตามดูแลและการใหค้วามเห็นและรบัรองตามมาตรฐาน FTSE Russell ESG Scoring และการสอบทานและ
ให้ค ารับรองความเพียงพอของแผนบริหารความเส่ียงขององคก์ร โดยค่าตอบแทนกรรมการ และค่าเบี ้ยประชุมของ
คณะกรรมการชดุย่อย คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบรษิัท เห็นพอ้งกนัว่าอตัราค่าตอบแทนเดมิมี
ความเหมาะสม 

ทัง้นี ้จากสถานการณโ์ควิด 19 คณะกรรมการบริษัท ไม่ไดเ้สนอขอใหจ้่ายเงินโบนสักรรมการมาตัง้แต่ปี 2562-2566 
เป็นระยะเวลา 5 ปีต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ในปีนีก้ารด าเนินธุรกิจเขา้สู่สภาวะปกติ และบริษัทฯ มีผลประกอบการที่โดดเด่น
ตามที่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ไดน้ าเสนอต่อที่ประชุมในวาระที่ 2 คณะกรรมการบริษัท จึงเสนอใหท้ี่ประชุมฯ พิจารณาอนุมตัิ
จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2568 ประกอบดว้ยค่าตอบแทนประจ า และค่าเบีย้ประชุม วงเงินไม่เกินปีละ 8,100,000
บาท และเงินบ าเหน็จกรรมการ (โบนสั) ในวงเงินไม่เกิน 2,400,000 บาท รวมเป็นเงิน 10,500,000 บาท โดยไม่มีผลประโยชน์
อื่นใดที่เป็นตวัเงินนอกเหนือจากนี ้รายละเอียดตามตารางดงันี ้

ค่ำตอบแทนประจ ำ 2568 2567 2566 
คณะกรรมกำรบริษัท 
ประธานกรรมการ 54,000 บาทต่อเดือน 54,000 บาทต่อเดือน 45,000 บาทต่อเดือน 
กรรมการคนละ 36,000 บาทต่อเดือน 36,000 บาทต่อเดือน 30,000 บาทต่อเดือน 
ผูบ้รหิารที่เป็นกรรมการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
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ค่ำเบีย้ประชุม 2568 2567 2566 
1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ประธานกรรมการ 54,000 บาทต่อครัง้ 46,800 บาทต่อครัง้ 39,000 บาทต่อครัง้ 
กรรมการคนละ 36,000 บาทต่อครัง้ 36,000 บาทต่อครัง้ 30,000 บาทต่อครัง้ 

2. คณะกรรมกำรบริหำร 
ประธานกรรมการ 31,200 บาทต่อครัง้ 31,200 บาทต่อครัง้ 26,000 บาทต่อครัง้ 
กรรมการคนละ 24,000 บาทต่อครัง้ 24,000 บาทต่อครัง้ 20,000 บาทต่อครัง้ 
ผูบ้รหิารที่เป็นกรรมการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

3. คณะกรรมกำรสรรหำและบรรษัทภบิำล 
ประธานกรรมการ 31,200 บาทต่อครัง้ 31,200 บาทต่อครัง้ 26,000 บาทต่อครัง้ 
กรรมการคนละ 24,000 บาทต่อครัง้ 24,000 บาทต่อครัง้ 20,000 บาทต่อครัง้ 

4. คณะกรรมกำรพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงและก ำหนดค่ำตอบแทน 
ประธานกรรมการ 31,200 บาทต่อครัง้ 31,200 บาทต่อครัง้ 26,000 บาทต่อครัง้ 
กรรมการคนละ 24,000 บาทต่อครัง้ 24,000 บาทต่อครัง้ 20,000 บาทต่อครัง้ 

บ ำเหน็จ (โบนัส)    
ประธานกรรมการ 324,000 บาท ไม่มี ไม่มี 
กรรมการคนละ 216,000 บาท ไม่มี ไม่มี 
ผูบ้รหิารที่เป็นกรรมการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
ผลประโยชนอ์ื่นทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่เป็นตัวเงนิ 
ประธานกรรมการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
กรรมการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

ประธาน เปิดโอกาสให้ที่ประชุมถามค าถามเป็นเวลา 60 วินาที ปรากฏว่าไม่มีผู้เข้าประชุมสอบถามเรื่องอื่นใด  
จึงเสนอท่ีประชมุพิจารณาลงมติอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการปี 2568 โดยใหเ้วลาลงมติเป็นเวลา 60 วินาที 

มติที่ประชุม ที่ประชุมไดพ้ิจารณาแลว้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการปี 2568 วงเงินไม่เกิน 10,500,000 บาท โดยไม่มี
ผลประโยชนอ์ื่นใดนอกเหนือจากนีแ้ละใหม้ีผลใชบ้ังคบัไปจนกว่าที่ประชุมผูถื้อหุน้จะก าหนดเป็นอย่างอื่น ดว้ยคะแนนเสียง  
ไม่นอ้ยกว่าสองในสาม (2 ใน 3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี  ้

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,524,960,641 94.2098 
ไม่เห็นดว้ย 72,237,682 1.9307 
งดออกเสียง 144,408,441 3.8595 
บตัรเสีย 0 0.0000 

หมายเหต ุกรรมการ 6 คน ถือหุน้ของบรษิัทฯ รวมกนั 143,447,841 หุน้ งดออกเสียง 
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วำระที ่7  พิจำรณำแต่งตั้งและก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจ ำปี 2568 

ประธาน  มอบหมายให ้ดร. กุลภทัรา สิโรดม ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ เสนอต่อที่ประชุมว่าคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ไดพ้ิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีแห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด (KPMG) ซึ่งมีผลงานดา้นการ
ตรวจสอบอยู่ในระดบัที่น่าพอใจและเป็นที่ยอมรบัในระดบัสากล และเพื่อใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานการปฏิบตัิงาน ความ
เป็นอิสระ จรรยาบรรณ และความซื่อสตัย ์จึงเสนอขอใหท้ี่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี ประจ าปี 2568 
ตามรายชื่อดงัต่อไปนี ้

1. นางสาวชนารัตน์ จันทรห์วา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่  9052 เป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงิน
ประจ าปี 2568 เป็นปีที่ 5 และ/หรือ 

2. นางสาววิภาวรรณ ปัทวนัวิเวก ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 4795 และ/หรือ 

3. นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 4098  

เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2568 และก าหนดค่าตอบแทนส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีปี 2568 เป็นเงิน 3,287,000 
บาท (ไม่รวมค่าใชจ้่ายในการปฏิบัติงานนอกเขตกรุงเทพฯ และค่าใชจ้่ายอื่นที่เก่ียวขอ้ง) สูงกว่าปีก่อน 143,000 บาท หรือ
เพิ่มขึน้ประมาณรอ้ยละ 4.55 (ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ าปี 2567 เป็นเงิน 3,144,000 บาท)  

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด ไม่ไดเ้ป็นที่ปรึกษาอื่นใดในบริษัทฯ (Non- Audit) และผูส้อบบัญชีตาม
รายชื่อที่เสนอมานัน้ ไม่มีความสมัพนัธห์รือส่วนไดเ้สียกับบริษัทฯ บริษัทย่อย ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับ
บุคคลดงักล่าวแต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและการแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ โดยบริษัท
ย่อยของบริษัทฯ ใช้ส านักงานสอบบัญชีเดียวกัน โดยค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2568 ของบริษัทย่อยในประเทศ  
เป็นเงิน 3,005,000 บาท และบริษัทย่อยในต่างประเทศ วงเงินไม่เกิน 4,189,000 บาท และค่าบริการอื่นตามวิธีการตรวจสอบ 
ที่ตกลงรว่มกนั 38,000 บาท 

ประธาน เปิดโอกาสให้ที่ประชุมถามค าถามเป็นเวลา 60 วินาที ปรากฏว่าไม่มีผู้เข้าประชุมสอบถามเรื่องอื่นใด  
จึงเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ประจ าปี 2568 โดยใหเ้วลาลงมติเป็นเวลา 60 

วินาที 

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติอนมุตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี 3 คนแห่งบรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็น
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และก าหนดค่าตอบแทนส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีปี  2568 เป็นเงิน 3,287,000 บาท (ไม่รวม
ค่าใชจ้่ายในการปฏิบตัิงานนอกเขตกรุงเทพฯ และค่าใชจ้่ายอื่นที่เก่ียวขอ้ง) โดยไม่มีค่าบริการอื่น (Non- Audit) ดว้ยคะแนน
เสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,740,616,764 99.9735 
ไม่เห็นดว้ย 30,000 0.0008 
งดออกเสียง 960,000 0.0257 
บตัรเสีย 0 0.0000 
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วำระที ่8 พิจำรณำอนุมัติลดทุนจดทะเบียนด้วยวิธีกำรตัดหุ้นจดทะเบียนทียั่งมิได้ออกจ ำหน่ำย 

ตามมติที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 อนมุตัิการออกใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบรษิัทฯ ครัง้ที่ 3 
(ERW-W3) จ านวนไม่เกิน 359,647,597 หน่วย เพื่อจัดสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุน้  โดยไม่คิด
มูลค่า (ศูนยบ์าท) โดยมีอัตราการจัดสรรเท่ากับ 7 หุน้สามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยใบส าคัญแสดงสิทธิ
ดงักล่าวมีอายไุม่เกิน 3 ปี นบัจากวนัที่ไดอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิ และมีอตัราการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ
หุน้สามญั 1 หุน้ ที่ราคาใชสิ้ทธิ 3.00 บาทต่อหุน้ (“ใบส าคญัแสดงสิทธิ ERW-W3”) โดยสิน้สดุการใชสิ้ทธิตามโครงการแลว้เมื่อ
วนัที่ 20 มิถนุายน 2567 อย่างไรก็ตาม คงเหลือหุน้ที่ยงัมิไดอ้อกจ าหน่าย จ านวน 4,277,901 หุน้ คิดเป็นมลูค่า 4,277,901 บาท 

คณะกรรมการบริษัท เสนอขอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จาก 
4,891,207,330 หุน้ เป็น 4,886,929,429 หุน้ ดว้ยวิธีการตดัหุน้จดทะเบียนท่ียงัมิไดอ้อกจ าหน่าย 4,277,901 หุน้  

ประธาน เปิดโอกาสให้ที่ประชุมถามค าถามเป็นเวลา 60 วินาที ปรากฏว่าไม่มีผู้เข้าประชุมสอบถามเรื่องอื่นใด  
จึงเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิลดทนุจดทะเบียนดว้ยวธีิการตดัหุน้จดทะเบียนที่ยงัมิไดอ้อกจ าหน่าย โดยใหเ้วลาลงมตเิป็น
เวลา 60 วินาที 

มติที่ประชุม อนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จาก 4,891,207,330 หุ้น เป็น 4,886,929,429 หุ้น ด้วยวิธีการตัดหุ้น 
จดทะเบียนที่ยงัมิไดอ้อกจ าหน่าย 4,277,901 หุน้ ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี (3 ใน 4) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของ
ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,740,646,764 99.9743 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 960,000 0.0257 
บตัรเสีย 0 0.0000 

วำระที ่9 อนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมหนังสอืบริคณหส์นธิของบริษทัฯ ข้อ 4 ให้สอดคลอ้งกบักำรลดทนุจดทะเบียน 

 คณะกรรมการบรษิัท ไดพ้ิจารณาใหค้วามเห็นชอบการแกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิของบรษิัทฯ ขอ้ 4 เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัการลดทนุจดทะเบยีนของบรษิัทฯ โดยใหใ้ชข้อ้ความดงัต่อไปนีแ้ทน 
ขอ้ 4 ทนุจดทะเบยีน 4,886,929,429 บาท (ส่ีพนัแปดรอ้ยแปดสิบหกลา้นเกา้แสนสองหมื่นเกา้พนัส่ีรอ้ยยี่สิบเกา้บาท) 
โดยแบ่งเป็น   
หุน้สามญั 4,886,929,429 หุน้ (ส่ีพนัแปดรอ้ยแปดสิบหกลา้นเกา้แสนสองหมื่นเกา้พนัส่ีรอ้ยยี่สิบเกา้หุน้) 
หุน้บรุมิสิทธิ -0-  หุน้ ( - ) 
มลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท (หน่ึงบาท) 

คณะกรรมการบริษัท เสนอขอใหท้ี่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณหส์นธิของบรษิัทฯ 
ขอ้ 4 ใหส้อดคลอ้งกบัการลดทนุจดทะเบียน 

ประธาน เปิดโอกาสให้ที่ประชุมถามค าถามเป็นเวลา 60 วินาที ปรากฏว่าไม่มีผู้เข้าประชุมสอบถามเรื่องอื่นใด  
จึงเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนุมตัิแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณหส์นธิของบริษัทฯ ขอ้ 4 ใหส้อดคลอ้งกับการลดทุนจดทะเบียน
โดยใหเ้วลาลงมติเป็นเวลา 60 วินาที 
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มติที่ประชุม อนุมตัิแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณหส์นธิของบริษัทฯ ขอ้ 4 ใหส้อดคลอ้งกับการลดทุนจดทะเบียน ดว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี (3 ใน 4) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,740,646,764 99.9743 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 960,000 0.0257 
บตัรเสีย 0 0.0000 

วำระที ่10 เร่ืองอืน่ๆ (ถ้ำมี)  

วาระนีก้  าหนดไวเ้พื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้ักถามขอ้สงสัย และ/หรือ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัท ไดช้ีแ้จงขอ้ซักถามหรือ                
ขอ้สงสยั (ถา้มี) ดงันัน้ จะไม่มีการน าเสนอเรื่องอื่นใดใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิและจะไม่มีการลงมติในวาระนี ้ 

ประธาน เปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุถามค าถามเป็นเวลา 60 วินาที และขอใหฝ่้ายจดัการตอบตามรายละเอียดดงันี ้

ค ำถำม 4: ขอทราบความคืบหนา้การตอ่สญัญาเชา่ที่ดนิโรงแรมแกรนด ์ไฮแอท เอราวณั และปัจจบุนับรษิัทฯ มีการช าระค่าเชา่
หรือไม่อย่างไร 

ตอบ     : (ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน) ความคืบหนา้ปัจจบุนั ของการต่อสญัญาการเช่าที่ดินโรงแรม แกรนด ์ไฮแอท เอราวณั 
ยังคงอยู่ในกระบวนการของ พรบ. ร่วมทุน บริษัทฯ มีการหารือกับผูเ้ก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ เจา้ของที่ดิน และหน่วยงาน
ภาครฐั (ตน้สงักัด) เป็นตน้ การต่อสญัญาเช่าอาจจะใชเ้วลานานกว่าสญัญาเช่าทั่วไป อย่างไรก็ตาม หากมีความ
คืบหนา้เพิ่มเติมบริษัทฯ จะแจง้ใหท้่านผูถื้อหุน้ทราบ บริษัทฯ ช าระค่าเช่ารายปีใหก้ับเจา้ของที่ดิน และไดบ้ันทึก
ค่าใชจ้่ายนีล้งในงบก าไรขาดทนุของบรษิัทฯ 

ค ำถำม 5: บรษิัทฯ จะมีค่าใชจ้่ายพิเศษส าหรบัการปรบัปรุงซ่อมแซมอาคารท่ีไดร้บัผลกระทบจากแผ่นดินไหวประมาณเท่าไหร่ 
ตอบ     : (ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน) หลังจากเกิดแผ่นดินไหว บริษัทฯ ไดต้รวจโครงสรา้งโรงแรมของบริษัทฯ และไดร้ับ

ใบรบัรองยืนยนัโครงสรา้งจากวิศวกรตามมาตรฐานการตรวจสอบความปลอดภัยของอาคารหลงัเกิดแผ่นดินไหว 
ทั้งนี ้ส่วนที่ตอ้งซ่อมแซมเป็นจุดภายนอกที่ไม่เก่ียวขอ้งกับโครงสรา้ง โดยค่าใชจ้่ายในการซ่อมแซมบริษัทฯ จะ
เรียกรอ้งค่าชดเชยจากบรษิัทประกนัภยั  

ค ำถำม 6: ผลกระทบจากแผ่นดินไหวช่วงปลายเดือนมีนาคม ส่งผลต่อการยกเลิกการจองห้องพักของบริษัทฯ อย่างไร 
โดยเฉพาะโรงแรมที่อยู่ในกรุงเทพฯ 

ตอบ     : (ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน) หลงัจากเกิดแผ่นดินไหว บริษัทฯ คาดการณว์่าจะมีผลกระทบหลกักบัยอดจองหอ้งพกั 
ในช่วงเดือนเมษายน และพฤษภาคม โดยบริษัทฯ คาดการณว์่าในเดือนเมษายน อัตราเขา้พักจะอยู่ที่รอ้ยละ 70 
ลดลงรอ้ยละ 10 จากอัตราห้องพักเฉล่ียที่รอ้ยละ 80 และในเดือนพฤษภาคม อัตราเข้าพักจะอยู่ที่ประมาณ 
รอ้ยละ 75 ลดลงประมาณรอ้ยละ 5 จากอตัราเขา้พกัเฉล่ียที่รอ้ยละ 80 ส าหรบัเดือนมิถนุายนเป็นตน้ไป คาดการณ์
ว่าจะไม่มีผลกระทบดงักล่าว และอตัราการเขา้พกัจะกลบัมาอยู่ในระดบัประมาณรอ้ยละ 80 

ค ำถำม 7: จากการที่นกัท่องเที่ยวชาวจีนเดินทางเขา้มาท่องเที่ยวในประเทศไทยลดลง ตัง้แต่ตน้ปีจนถึงปัจจบุนั และผูเ้ขา้พกั
ชาวจีนคิดเป็นสัดส่วนรายไดส้ าคัญของบริษัทฯ และสัดส่วนนักท่องเที่ยวจีนเป็นสัดส่วนรายไดร้อ้ยละเท่าไหร่ 
บรษิัทฯ มีแนวทางในการแกปั้ญหานีอ้ย่างไร 
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ตอบ     : (กรรมการผู้จัดการใหญ่) แนวโน้มของนักท่องเที่ยวจีนที่เดินทางเข้ามาในประเทศไทยลดลง ในไตรมาสที่ 1 
นกัท่องเที่ยวชาวจีนเดนิทางเขา้ประเทศไทย ประมาณรอ้ยละ 19 ของนกัท่องเที่ยวที่เดินทางเขา้ประเทศทัง้หมด โดย
นักท่องเที่ยวจีนเขา้ใชบ้ริการในโรงแรมของบริษัทฯ ประมาณ รอ้ยละ 10-12 ซึ่งจะเห็นว่าต ่ากว่าการเขา้มาของ
นักท่องเที่ยวจีน สะท้อนให้เห็นถึงความสามารถของบริษัทฯ ในการกระจายความเส่ียงไปยังนักท่องเที่ยวจาก
ประเทศอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวจากยุโรป ตะวันออกกลาง อินเดีย และไทย และบริษัทฯ จะด าเนิน 
กลยทุธใ์นการกระจายความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง    

ค ำถำม 8: เป้าหมายการด าเนินธุรกิจส าหรบัปี 2568 และปัจจยัสนบัสนนุและความทา้ทายที่มีผลกระทบกบัเป้าหมายที่ตัง้ไว ้
ตอบ     : (กรรมการผูจ้ัดการใหญ่) เป้าหมายปี 2568 บริษัทฯ จะดูแลผลประกอบการโรงแรมที่มีอยู่ใหม้ีผลประกอบการ 

ที่ดีกว่าอุตสาหกรรม และมุ่งขยายการเติบโต โดยปีนี ้จะเปิดโรงแรม HOP INN อีก 10 แห่ง และลงทุนในที่ดินเพื่อ
พฒันาโรงแรมระดบักลาง ส าหรบัความทา้ทายในปีนีค้ือการชะลอตวัของนกัท่องเที่ยวจีนจากข่าวความปลอดภยัใน
การเดินทางเขา้มาในประเทศไทย ซึ่งบริษัทฯ คาดว่าการเขา้มาของนกัท่องเที่ยวจีนจะกลบัมาเป็นปกติในไตรมาส 
ที่ 3 นอกจากนีย้งัมีความทา้ทายดา้นเศรษฐกิจ จากผลกระทบจากสงครามการคา้ บริษัทฯ จะติดตามความเส่ียงนี ้
อย่างใกลช้ิด ส าหรบัโอกาสในการเติบโตจะมาจากการเนน้กลุ่มลกูคา้ใหม่ เช่น กลุ่มยุโรป ตะวนัออกกลาง อินเดีย 
และไทย เพื่อกระจายความเส่ียง 

หลังจากไม่มีค  าถามเพิ่มเติม ประธาน กล่าวขอบคุณผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุม ผูแ้ทนจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบญัชี จ ากัด ผูบ้ริหารของบริษัท อาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้ทีมงาน และแจง้ต่อที่ประชุมว่า ผูถื้อหุน้สามารถอ่าน
รายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 และชมวิดีทศันก์ารประชมุ ไดต้ัง้แต่วนัท่ี 6 พฤษภาคม 2568 ที่เว็บไซตข์อง
บริษัทฯ www.theerawan.com ภายใน 30 วนันบัจากวนัเผยแพร่รายงานการประชมุดงักล่าว หากไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดคดัคา้น
จะถือว่ารายงานการประชมุถกูตอ้งและเป็นไปตามมติของที่ประชมุ และหากผูถื้อหุน้ท่านใดมีค าถามเก่ียวกบับรษิัทฯ สามารถ
ซกัถามไดห้ลงัปิดการประชมุที่เลขานกุารบรษิัท หรือที่ CompanySecretary@theerawan.com   

ณ เวลาปิดประชุม มีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมทัง้หมด 792 ราย โดยมีจ านวนหุน้รวม 3,741,606,764 หุน้ คิดเป็นรอ้ย
ละ 76.5636 ของจ านวนหุ้นจดทะเบียนช าระแลว้รวม 4,886,929,429 หุ้น ต ่ากว่าปีก่อนที่มีผู้เข้าประชุม  1,082 ราย และ 
มีจ านวนหุน้รวม 3,685,841,864 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 81.372 ของจ านวนหุน้จดทะเบียนช าระแลว้รวม 4,531,559,733 หุน้ 

ปิดประชมุเวลา 16.30 น. 
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