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 รายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569  
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(e-Meeting) 

บรษิัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ประชมุเมื่อวนัองัคารท่ี 28 เมษายน 2569 เวลา 14.00 น. โดยนายชนินท ์ว่องกศุลกิจ ประธานกรรมการ เป็นประธาน 
ในท่ีประชมุ (“ประธาน”)  

การประชุมครัง้นีจ้ัดขึน้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 
2563 รวมถึงประกาศและกฎหมายล าดับรองที่เก่ียวข้อง โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดกระบวนการจัดประชุมให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ ์วิธีการ และมาตรฐานการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสต์ามที่กฎหมาย
ก าหนด เพื่อใหก้ารประชมุมีผลสมบรูณเ์ช่นเดียวกบัการประชุมโดยวิธีปกติ ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย  

บริษัทฯ แต่งตั้งให้ บริษัท ควิดแลบ จ ากัด ผู้ให้บริการที่ได้รับหนังสือรับรองระบบควบคุมการประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส ์ตามมาตรฐานการรกัษาความมั่นคงปลอดภัยดา้นสารสนเทศของระบบควบคุมการประชุม ของส านักงาน
พฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์เป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการจดัประชุม และท าการถ่ายทอดสดจากสถานที่จดัประชุม  
และการประชมุนี ้บรษิัทฯ มีการบนัทึกภาพในรูปแบบวิดีทศัน ์

น.ส. กนกวรรณ ทองศิวะรกัษ์ เลขานกุารบรษิัท รายงานจ านวนผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชมุ ณ เวลา 14.00 น. ตามทะเบียน
รายชื่อผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธ์ิเขา้รว่มประชมุ ณ วนั Record Date วนัท่ี 11 มีนาคม 2569 

 ผูถื้อหุน้/ราย จ านวนหุน้/เสียง 
จ านวนหุน้ทัง้หมดที่มีสิทธิเขา้รว่มประชมุ 14,618 4,886,929,429 
ผูถื้อหุน้เขา้รว่มดว้ยตนเองผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ 32 151,041,781 
ผูร้บัมอบฉนัทะแทนผูถื้อหุน้ 458 3,477,307,842 
รวมจ านวนผูถื้อหุน้ทัง้หมดที่รว่มประชมุ 490 3,628,349,623 
คิดเป็นรอ้ยละ (%)  74.2460  

ครบเป็นองคป์ระชุมตามขอ้บังคับของบริษัทฯ และตามที่กฎหมายก าหนดคือ ตอ้งมีผูเ้ข้าประชุมไม่นอ้ยกว่า 25 ราย และ 
มีจ านวนหุน้เกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุน้ท่ีออกจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิัทฯ หรือไม่นอ้ยกว่า 1,628,976,477 หุน้    

นายชนินท ์ว่องกุศลกิจ ประธานกรรมการบริษัท ดิ เอราวัณ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และประธานในที่ประชุม กล่าว
ตอ้นรบัทุกท่านเขา้สู่การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 เป็นการจดัประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อ
หุน้สามารถเขา้ประชมุไดส้ะดวกจากทกุที่ที่มีเครือข่ายใหบ้รกิารอินเทอรเ์น็ต 

ในวนันี ้บรษิัทฯ มีความยินดีเป็นอย่างยิ่งที่จะไดท้บทวนผลการด าเนินงานตลอดปีที่ผ่านมา ซึ่งเป็นปีที่เผชิญกบัความ
ท้าทายในหลายปัจจัยทั้งความผันผวนของเศรษฐกิจโลก ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร ์ผลกระทบจากเหตุการณก์าร
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งมีผลต่อการด าเนินธุรกิจ  อย่างไรก็ตาม ภาคการท่องเที่ยวยงัคงไดร้บัแรงสนบัสนนุจากเสน่ห์
ของประเทศไทยที่เป็นจุดหมายปลายทางการท่องเที่ยวชัน้น าของโลก ดว้ยการบริหารจัดการอย่างรอบคอบและวินัยในการ
ด าเนินงานท่ีเขม้แข็ง  
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คณะกรรมการบริษัท มีความเชื่อมั่นในทิศทางเชิงกลยุทธ ์ความยืดหยุ่นในการด าเนินงาน และความแข็งแกร่งทาง
การเงิน บรษิัทฯ จะยงัคงมุ่งเนน้การเติบโตอย่างมีวินยั การยกระดบัประสิทธิภาพของกลุ่มธุรกิจ และการเสรมิสรา้งมลูค่าใหแ้ก่
ผูถื้อหุน้ในระยะยาว ส่งผลใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัประกาศเกียรติคณุดา้นต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ไดแ้ก่ 

• เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทยอย่างสมบูรณ ์และไดร้บัการรบัรองต่อเนื่อง 6 ปี ตัง้แต่ 
ปี 2563 ถึงปี 2569 

• มีการก ากบัดแูลกิจการระดบั “ดีเลิศ” ต่อเนื่อง 3 ปี (2566-2568) และ 
• การจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ดีเยี่ยม สมควรเป็นตวัอย่าง ต่อเนื่อง 3 ปี (2566-2568) เช่นเดียวกนั 
• SET ESG Ratings ระดบั A ในปี 2566 และปี 2568  
• ESG100 ตัง้แต่ปี 2558, ปี 2560 ถึงปี 2562 และปี 2568  
• รางวลันกัลงทนุสมัพนัธด์ีเด่น ปี 2568  
• Outstanding CEO, CFO และ IR - IAA Awards 2568 กลุ่มท่องเที่ยวและสนัทนาการ 

ซึ่งฝ่ายจดัการจะไดน้ าเสนอต่อที่ประชุมในวนันี ้และขอใหคุ้ณกนกวรรณ ทองศิวะรกัษ์ เลขานุการบริษัท ท าหนา้ที่
เป็นพิธีกรด าเนินการประชมุในครัง้นี ้

เลขานุการบริษัทแนะน ากรรมการ ผูบ้ริหาร ผูส้อบบัญชี และอาสาพิทักษ์สิทธิผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุม ทั้งในหอ้ง
ถ่ายทอดสญัญาณและผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ตามรายชื่อต่อไปนี ้

กรรมการและผู้บริหารเข้าประชุม    
1. นายชนินท ์ว่องกศุลกิจ ประธานกรรมการบรษิัท 
2. ดร. กลุภทัรา สิโรดม ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
3. นางพนิดา เทพกาญจนา กรรมการ และประธาน คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
4. นายสพุล วธันเวคิน กรรมการ และ 

ประธาน คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก าหนดคา่ตอบแทน 
5. นายบรรยง พงษ์พานิช กรรมการอิสระ และกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
6. ดร. พิพฒัน ์เหลืองนฤมิตชยั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
7. นายเอกสิทธ์ิ โชติกเสถียร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  และ  

กรรมการ คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก าหนดค่าตอบแทน 
8. นางอมัพร กาญจนก าเนิด กรรมการ และ 

กรรมการ คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก าหนดค่าตอบแทน 
9. นางอารดา ว่องกศุลกิจ กรรมการ กรรมการ คณะกรรมการบรหิาร และ 

กรรมการ คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก าหนดค่าตอบแทน 
10. นายกวิน ว่องกศุลกิจ กรรมการ ประธาน คณะกรรมการบรหิาร และ 

กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
11. นายสพุชัร วธันเวคิน กรรมการ และกรรมการ คณะกรรมการบรหิาร 
12. นายยเูซฟ อิล คมัร ิ กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และกรรมการ คณะกรรมการบรหิาร 
13. น.ส. อภิญญา งามอภิชน ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน รองกรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการ คณะกรรมการบรหิาร 
14. น.ส. กนกวรรณ ทองศิวะรกัษ์ เลขานกุารบรษิัท และผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการของบรษิัทฯ มี 12 คน เขา้รว่มประชมุครบ 12 คน คดิเป็นรอ้ยละ 100  
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ผูส้อบบญัชีจากบรษิัท เคพเีอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั เขา้ประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสเ์พื่อตรวจสอบการเปิดเผยขอ้มลู
และความถกูตอ้งในการลงมต ิ

1. น.ส. ชนารตัน ์จนัทรห์วา ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 9052    
2. น.ส. วิภาวรรณ ปัทวนัวิเวก ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 4795    
3. น.ส. ขวญัฤดี บญุตระกลู ผูช้่วยผูส้อบบญัชี   

และอาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้ จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย นายฉตัรชยั งามวิภาส เขา้รว่มสงัเกตการณก์ารจดัประชมุ 

เลขานุการบริษัท ไดช้ีแ้จงแนวทางการประชุม วิธีการลงคะแนนเสียง และการประกาศผล เพื่อใหก้ารประชุมเป็นไป
อย่างเรียบรอ้ยและมีประสิทธิภาพ โดยมีสาระส าคญัดงันี ้

• ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะสามารถเขา้รว่มประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสด์ว้ย Username และ Password ไดเ้พียง 1 
อปุกรณ ์ 

• ประธานกรรมการบรษิัท เป็นประธานการประชมุ เปิดโอกาสใหซ้กัถามและลงมติในแต่ละวาระไม่นอ้ยกว่า 60 วินาที 
โดยไม่สลบัวาระ และก าหนดเวลาการประชมุภายใน 2 ชั่วโมง  

• ผูเ้ขา้ประชมุสามารถสอบถามค าถามที่เก่ียวขอ้งกบัวาระได ้2 ช่องทาง ไดแ้ก่  
1. พิมพค์ าถามผ่านช่อง Chat  
2. ผ่านระบบ VDO Conference โดยกด “ยกมือ” เปิดกลอ้งและไมโครโฟน พรอ้มยืนยนัตวัตนก่อนถามค าถาม  

• เลขานุการบริษัทจะคดักรองค าถาม โดยบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอย่างเป็นกลางทางการเมือง และขอสงวนสิทธ์ิไม่ตอบ
ค าถามที่มีลกัษณะชีน้  าทางการเมือง หรือไม่เหมาะสม รวมถึงอาจปิดกลอ้ง/เสียงหากมีพฤติกรรมไม่สุภาพ โดยยงั
สามารถรว่มประชมุไดต้ามปกติ  

• ระบบลงคะแนนจะแสดงตามล าดบัวาระ เปิดใหล้งคะแนนไม่นอ้ยกว่า 60 วินาที และไม่สามารถแกไ้ขไดห้ลงัปิดวาระ  
• 1 หุน้ เท่ากบั 1 เสียง ส าหรบัผูม้ีส่วนไดเ้สียพิเศษ บรษิัทฯ จะนบัเป็น “งดออกเสียง”  
• การออกจากระบบไม่กระทบผลการลงมติ หากไม่ไดล้งคะแนน ระบบจะบนัทึกเป็น “เห็นดว้ย” และสามารถกลบัเขา้

ระบบไดใ้หม่ดว้ยขอ้มลูเดิม 

การก าหนดวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมและ
กรรมการล่วงหนา้ 60 วนั ตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด โดยการแจง้ข่าวต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ไวบ้น
เว็บไซตข์องบริษัทฯ ตัง้แต่วันที่ 3 พฤศจิกายน ถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2568 โดยไม่ปรากฏผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมและ
กรรมการล่วงหนา้ 

คณะกรรมการบริษัท จึงไดม้ีมติก าหนดวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 รวม 8 วาระ ปรากฏตาม
หนงัสือแจง้ข่าวตลาดหลกัทรพัย ์เรื่อง การก าหนดวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 เมื่อวนัที่ 24 กุมภาพนัธ ์2569 และ
ไดเ้ผยแพรห่นงัสือเชิญประชมุฯ พรอ้มเอกสารประกอบเมื่อวนัท่ี 27 มีนาคม 2569 เผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ  และน าส่ง
วาระอย่างย่อทางไปรษณียใ์นวนัเดียวกนั 
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การมีส่วนได้เสียของกรรมการ: กรรมการผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ รวม 7 ราย มีส่วนไดเ้สียทัง้ทางตรงและทางออ้มกบัวาระใดๆ 
ซึ่งจะมีการพิจารณาในท่ีประชมุนี ้บรษิัทฯ จะนบัการลงมติเป็น “งดออกเสียง” ในวาระท่ีมีส่วนไดเ้สียพิเศษ ดงัต่อไปนี ้

ชื่อ-นามสกลุ 
จ านวนหุน้  

ณ วนั Record Date 
% ต่อหุน้ของ 

ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 
วาระท่ีมีสว่นไดเ้สียพเิศษ 

1. นายชนินท ์ว่องกศุลกิจ 3,199,929 0.065% ไม่มี 
2. นายสพุล วธันเวคิน 128,686,117 2.633% ไม่มี 
3. นายบรรยง พงษ์พานิช    5,828,571 0.119% ไม่มี 
4. นางพนิดา เทพกาญจนา  3,357,155 0.069% ไม่มี 
5. นางอมัพร กาญจนก าเนิด 213,276 0.004% ไม่มี 
6. นางอารดา ว่องกศุลกิจ 1,116,105 0.023% วาระท่ี 5 
7. นายกวิน ว่องกศุลกิจ  2,024,513 0.041% ไม่มี 
หมายเหตุ  กรรมการ 7 คนถือหุ้นรวม 144,425,666 หุ้น รอ้ยละ 2.955 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 4,886,929,429 หุ้น   
งดออกเสียงในวาระท่ี 6 พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2569 

ประธาน ด าเนินการประชมุตามล าดบัวาระ ดงันี ้ 

วาระที ่1 รับทราบรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 

เลขานุการบริษัท ไดจ้ดัท ารายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 ซึ่งไดจ้ดัประชุมเมื่อวนัที่ 22 เมษายน 
2568 และน าส่งต่อตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2568 และเผยแพร่ต่อผูถื้อหุน้บนเว็บไซตบ์ริษัทฯ 
เมื่อวนัที่ 6 พฤษภาคม 2568 ภายใน 14 วนันบัจากวนัที่จดัประชมุฯ และเมื่อครบก าหนด 30 วนันบัจากวนัเผยแพรไ่ม่มีผูใ้ดโตแ้ยง้ 

คณะกรรมการบริษัท ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าถูกตอ้งตรงตามมติของที่ประชุม จึงเสนอใหท้ี่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้
พิจารณารบัทราบรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568  

ประธาน เปิดโอกาสใหท้ี่ประชุมสอบถามและใหข้อ้คิดเห็นเพิ่มเติมเป็นเวลา 60 วินาที ปรากฏว่าไม่มีผูเ้ขา้ประชุม
สอบถามเรื่องอื่นใด จึงเสนอใหท้ี่ประชมุรบัทราบรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 

มติทีป่ระชุม  รบัทราบรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568  

วาระที ่2 รับทราบผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2568 

บรษิัทฯ ไดจ้ดัท ารายงานผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ในรอบปี 2568 และรายงานความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการบรษิัทต่อรายงานทางการเงิน เผยแพรผ่่านแบบ 56-1 One Report ส่วนท่ี 1 การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของ
ฝ่ายจดัการ หนา้ที่ 80-90 และส่วนท่ี 3 รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทต่อรายงานทางการเงิน หนา้ที่ 169 

ประธาน มอบหมายให้นายยูเซฟ อิล คัมริ กรรมการผู้จัดการใหญ่  และนางสาวอภิญญา งามอภิชน ประธาน
เจา้หนา้ที่การเงิน รายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2568 ต่อที่ประชมุ ดงันี ้

2.1 กลยุทธแ์ละการด าเนินธุรกิจปี 2568 

ในปี 2568 บริษัทฯ สามารถสรา้งผลการด าเนินงานไดอ้ย่างมั่นคง และรกัษาความสามารถในการท าก าไรไดอ้ย่าง
ต่อเนื่องภายใตส้ภาพแวดลอ้มที่มีความทา้ทายเพิ่มขึน้ โดยในช่วงที่ผ่านมา อตุสาหกรรมโรงแรมและการท่องเที่ยวของประเทศ
ไทยยังคงไดร้บัแรงกดดันจากปัจจัยภายนอกหลายประการ อาทิ เหตุการณแ์ผ่นดินไหวในภูมิภาค ความตึงเครียดบริเวณ
ชายแดน รวมถึงการฟ้ืนตัวของนักท่องเที่ยวจากประเทศจีนที่ชะลอตัวกว่าที่คาดการณ์ไว ้อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ สามารถ
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ปรบัตัวและบริหารจัดการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สะทอ้นถึงความแข็งแกร่งของพอรต์โฟลิโอที่มีความหลากหลาย ผ่านการ
บรหิารงานแบบยืดหยุ่น 

ในประเทศไทย จ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติซึ่งเป็นกลุ่มลกูคา้หลกัของโรงแรมระดบั 5 ดาวถึงระดบัประหยดัแมจ้ะ
ชะลอตัวลง แต่ยังอยู่ในระดับที่ดีและสนับสนุนโรงแรมทุกระดับในกรุงเทพฯ พัทยา และภูเก็ต ขณะเดียวกัน โรงแรมระดับ  
บัดเจ็ท ภายใตแ้บรนด ์HOP INN มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง และการท่องเที่ยวภายในประเทศยังช่วยเสริมความมั่นคงผ่าน
โรงแรม HOP INN  

ในตลาดต่างประเทศ บริษัทฯ พบการเติบโตอย่างโดดเด่นในญ่ีปุ่ น และการขยายตวัอย่างต่อเนื่องในฟิลิปปินส ์ซึ่ง
ช่วยขบัเคล่ือนผลการด าเนินงานของโรงแรมในต่างประเทศ และชดเชยความอ่อนตวัของอปุสงคใ์นประเทศไทย 

บริษัทฯ ไดด้  าเนินธุรกิจภายใต้ 3 กลยุทธ์หลักอย่างต่อเนื่อง ไดแ้ก่ กลยุทธ์การเติบโต กลยุทธ์การเพิ่มมูลค่า และ 
กลยทุธก์ารสรา้งความยั่งยืนในอนาคต 

1. กลยุทธก์ารเติบโต: บรษิัทฯ มุ่งเนน้การขยายเครือข่ายโรงแรมในตลาดที่มีศกัยภาพ โดยใชป้ระโยชนจ์ากการฟ้ืนตวั
ของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ทัง้ในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ความคืบหนา้ที่ส  าคญัในปี  2568 ไดแ้ก่ 
การจดัหาที่ดินเพื่อพฒันาโรงแรมระดบั Midscale บริเวณใกลส้ถานีรถไฟฟ้าอโศก กรุงเทพมหานคร เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ที่หลากหลาย พรอ้มกับการเปิดโรงแรมระดบับัดเจ็ท ภายใตแ้บรนด ์HOP INN ยังคงเป็น
เครื่องยนตห์ลกัของการเติบโต มีการเปิดสาขาใหม่ 10 แห่งในประเทศไทย และในเดือนมีนาคม 2569 HOP INN ได้
เปิดด าเนินกิจการสาขาใหม่ในประเทศเกาหลีใตส้อดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการเป็นผูน้  าโรงแรมระดบับดัเจ็ทในเอเชีย
แปซิฟิก 
ณ สิน้ปี 2568 บริษัทฯ มีโรงแรมรวม 103 แห่งครอบคลมุ 3 ประเทศคือ ประเทศไทย 88 แห่ง ประเทศฟิลิปปินส ์11 
แห่ง และประเทศญ่ีปุ่ น 4 แห่ง รวม 12,332 หอ้งพกั จ านวนหอ้งพกัเพิ่มขึน้จากปีก่อน 789 หอ้ง สะทอ้นใหเ้ห็นการ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง ภายใตพ้อรต์โฟลิโอที่มีความหลากหลาย ครอบคลุมตัง้แต่โรงแรมระดับ  5 ดาว ระดับกลาง 
ระดบัประหยดั และระดบับดัเจ็ท 
ส าหรับกลุ่มโรงแรมระดับ  5 ดาวถึงระดับประหยัด บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการจัดหาท าเลที่ตั้งที่มีศักยภาพสูง  
เพื่อพัฒนาโครงการใหม่ในประเทศไทย โดยอาศัยโอกาสจากการเติบโตของภาคการท่องเที่ยว ปัจจุบัน  มีโรงแรม 
ในกลุ่มนีใ้นประเทศไทย 17 แห่ง ครอบคลมุหวัเมืองหลกั ไดแ้ก่ กรุงเทพมหานคร พทัยา และภูเก็ต และในประเทศ
ฟิลิปปินส ์1 แห่ง 
ในส่วนของกลุ่มโรงแรมระดับบัดเจ็ทภายใต้แบรนด์ HOP INN บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเร่งขยายเครือข่าย 
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก เพื่อเสริมสรา้งความมั่นคงจากอุปสงคภ์ายในประเทศ และกระจายความเส่ียงของพอรต์ 
การลงทนุ โดย ณ สิน้ปี 2568 บรษิัทฯ มีโรงแรม HOP INN 85 แห่ง ครอบคลมุ 3 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศไทย 71 แห่ง 
ประเทศฟิลิปปินส ์10 แห่ง และประเทศญ่ีปุ่ น 4 แห่ง 
ความส าเร็จดงักล่าว สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความสามารถในการขยายธุรกิจอย่างมีระบบ สามารถสรา้งการเติบโตและ
ขยายธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่องในระดบัภมูิภาค 
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แผนการเปิดโรงแรมใหม่และโครงการทีอ่ยู่ระหว่างการพัฒนาในปี 2568 

โครงการสุขุมวิท 26: เป็นโรงแรมระดบักลางในรูปแบบ 2 แบรนดภ์ายในอาคารเดียวกนั ตัง้อยู่บนถนนสขุมุวิท ห่างจากสถานี
รถไฟฟ้าพรอ้มพงษ์เพียง 50 เมตร เป็นท าเลศกัยภาพสงู รายลอ้มดว้ยศนูยก์ารคา้และส่ิงอ านวยความสะดวกที่ครบครนั ซึ่งเอือ้
ต่อการเดินทาง เพื่อรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ที่มีความหลากหลาย มีหอ้งพกัรวม 449 หอ้ง เป็นหอ้งพกัระดบักลางบน 
207 ห้อง และระดับกลาง  242 ห้อง ใช้เงินลงทุนประมาณ 2,000 ล้านบาท คาดว่าจะสามารถสร้างอัตราการเข้าพัก 
(Occupancy Rate) ไดร้อ้ยละ 80-85 อตัราค่าหอ้งพกัเฉล่ีย (ADR) ประมาณ 3,500-4,000 บาทต่อคืน ก าหนดเปิดใหบ้ริการ
ในปี 2572 
โครงการสุขุมวิท 18: เป็นโรงแรมระดบักลางบนและระดบัประหยดั ในรูปแบบ 2 แบรนดภ์ายในอาคารเดียวกนั ตัง้อยู่ในท าเล
ศูนยก์ลางย่านธุรกิจ ของกรุงเทพมหานคร ใกลส้ถานีรถไฟฟ้าอโศก ซึ่งถือเป็นหนึ่งในจุดเชื่อมต่อการเดินทางที่ส  าคัญ ทั้ง
รถไฟฟ้า BTS และ MRT ท าให้สามารถเข้าถึงพื ้นที่ส  าคัญได้สะดวก  เหมาะส าหรับกลุ่มลูกค้าที่มาพักผ่อน กลุ่ม 
นักธุรกิจ รวมถึงนักเดินทางที่ตอ้งการความสะดวก รวดเร็ว และความคล่องตัวในการใชช้ีวิตในเมือง  ใชเ้งินลงทุนประมาณ 
2,000 ลา้นบาท คาดว่าจะสามารถสรา้งอตัราการเขา้พกั (Occupancy Rate) อยู่ที่รอ้ยละ 80-85 อตัราค่าหอ้งพกัเฉล่ีย (ADR) 
ประมาณ 2,600-4,200 บาทต่อคืน ก าหนดเปิดใหบ้รกิารในตน้ปี 2573 
โครงการ HOP INN ประเทศเกาหลีใต้: ตัง้อยู่ในย่านเมียงดง กรุงโซล ซึ่งเป็นท าเลใจกลางเมืองที่สามารถเขา้ถึงระบบขนส่ง

สาธารณะไดส้ะดวก นอกจากนี ้พืน้ท่ีโดยรอบยงัรายลอ้มดว้ยย่านชอปป้ิง ศนูยร์วมความบนัเทิง ย่านอาหารรมิทาง และรา้นคา้

หลากหลาย จึงเหมาะส าหรบันักท่องเที่ยวที่มองหาความสะดวกสบาย  กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ไดแ้ก่ นักท่องเที่ยวชาวเอเชีย 

โดยเฉพาะนกัท่องเที่ยวจากประเทศไทย ญ่ีปุ่ น ฟิลิปปินส ์ไตห้วนั และจีน รวมถึงลกูคา้ชาวเกาหลีใต้ เป็นการลงทนุในรูปแบบ

กรรมสิทธ์ิแบบถือครองถาวร (Freehold) โดยอาคารมีความสงู 12 ชัน้ มีหอ้งพกั 97 หอ้ง ใชเ้งินลงทนุประมาณ 1,000 ลา้นบาท 

โดยคาดการณอ์ตัราค่าหอ้งพกัเฉล่ีย (ADR) อยู่ที่ประมาณ 2,500-3,000 บาทต่อคืน และคาดว่าอตัราการเขา้พกัในปีแรกของ

การด าเนินงานจะอยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 70 เปิดใหบ้ริการเต็มรูปแบบในเดือนมีนาคม 2569 ซึ่งจะช่วยเสรมิความแข็งแกรง่ของ

พอรต์โฟลิโอในภมูิภาคเอเชียแปซิฟิก และสรา้งรายไดท้ี่มั่นคงในระยะยาว 

2. กลยุทธ์การเพิ่มมูลค่า: บริษัทฯ มุ่งเน้นการเพิ่มมูลค่าสินทรัพยอ์ย่างยั่งยืน ผ่านการปรับปรุงโรงแรม การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน การปรบักลยทุธท์างการตลาด และการบรหิารโครงสรา้งเงินทนุอย่างเหมาะสม ส่งผลให้
บริษัทฯ สามารถสรา้งผลการด าเนินงานท่ีดีอย่างต่อเนื่อง โดยมีการเติบโตของรายได้เฉล่ียต่อหอ้งพกั หรือ RevPAR 
ในทุกกลุ่มโรงแรม โดยเฉพาะกลุ่มโรงแรมตัง้แต่ระดบั 5 ดาวจนถึงระดบัประหยดั มีการเติบโตของดชันีรายไดเ้ฉล่ีย
ต่อห้องพักที่รอ้ยละ 1.8 จากปีก่อน ขณะที่กลุ่มโรงแรมบัดเจ็ทมีการเติบโตของรายไดสู้งถึงรอ้ยละ 18 ส่งผลให ้
บริษัทฯ สามารถรกัษาอตัราก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) ไดใ้นระดับที่
แข็งแกรง่และใกลเ้คียงกบัปีก่อน  

นอกจากนี ้ยงัไดม้ีการปรบัปรุงโรงแรม 2 แห่ง เพื่อรองรบัการสรา้งผลตอบแทนที่สงูขึน้ในอนาคต ไดแ้ก่  
1. โรงแรม เดอะ นาคา ไอแลนด ์เอ ลกัซช์วัรี่ คอลเลคชั่น รีสอรท์ แอนด ์สปา ภเูก็ต ซึ่งไดด้  าเนินการปรบัปรุงพืน้ท่ีรา้นอาหาร 

ส่ิงอ านวยความสะดวก และหอ้งพกั เสร็จสมบูรณใ์นเดือนพฤศจิกายน 2568 ทัง้นี ้การด าเนินการดงักล่าวมีวตัถุประสงค์
เพื่อยกระดับประสบการณก์ารเขา้พักส าหรบักลุ่มลูกคา้ระดบัพรีเมียม และเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขันของ
โรงแรมในตลาดระดบั 5 ดาว  

2. โรงแรม เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ โดยมุ่งเนน้การยกระดับพืน้ที่รา้นอาหารญ่ีปุ่ นและพืน้ที่ยิม เพื่อเพิ่มคุณภาพการ
ใหบ้รกิารและตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดด้ียิ่งขึน้  
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3. กลยุทธก์ารสร้างความย่ังยืนในอนาคต: บรษิัทฯ มุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และ
ใหค้วามส าคญักบัการสรา้งความยั่งยืนในระยะยาว ทัง้ในดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล 

ด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับการพัฒนาโรงแรมที่สอดคลอ้งกับรูปแบบการด าเนินชีวิตที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เพื่อ
รองรบันกัท่องเที่ยวและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม พรอ้มทัง้สนบัสนุนความร่วมมือในการลดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลง
สภาพภมูิอากาศ การลดภาวะโลกรอ้น และการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุตามแนวทางการพฒันาที่ยั่งยืน 

ความคืบหน้าและความส าเร็จตามเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม 

1. บริษัทฯ ด าเนินโครงการเปล่ียนหลอดไฟธรรมดาเป็นหลอดไฟประหยัดพลังงานอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี  2562 ถึง 
ปี 2568 ส่งผลใหโ้รงแรมทุกแห่งภายใตก้ลุ่มบริษัทฯ มีการใชห้ลอดไฟประหยัดพลังงานคิดเป็นสัดส่วนเฉล่ียรอ้ยละ  93 
ของหลอดไฟทัง้หมด  

2. บริษัทฯ ไดล้งทุนในการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Rooftop) มาเสริมกบัการใชพ้ลงังานไฟฟ้า
จากหน่วยงานรฐั เพื่อที่จะไดใ้ชพ้ลงังานสะอาด และลดค่าใชจ้่ายพลงังานลงบางส่วน ในปี 2567 โรงแรมของบริษัทฯ ใน
กลุ่มแมรอิอท ขยายการติดตัง้ Solar Rooftop 3 โรงแรมประกอบดว้ย (1) โรงแรม เจดบับลิว แมรอิอท กรุงเทพ (2) โรงแรม
คอรท์ยารด์ โดย แมรอิอท กรุงเทพ และ (3) เดอะ นาคา ไอแลนด ์เอ ลกัซช์วัรี่ คอลเลคชั่น รีสอรท์ แอนด ์สปา ภเูก็ต ขนาด
และก าลงัการผลิตของแผงโซล่าเซลลร์วม 655 กิโลวตัต ์สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าได ้744,497 กิโลวตัต-์ชั่วโมง คิดเป็น
สัดส่วนการใชพ้ลังงานจากแสงอาทิตยเ์ฉล่ียรอ้ยละ 4 ของปริมาณการใชไ้ฟฟ้ารวมทั้ง 3 โรงแรม และกลุ่มโรงแรมฮ็อป 
อินน ์เริ่มด าเนินการขยายการติดตัง้เพิ่มอีก 16 อาคาร รวมติดตัง้แลว้เสร็จ 27 อาคาร ขนาดและก าลงัการผลิตของแผงโซ
ล่าเซลลร์วม 413 กิโลวตัต ์สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าได้ 293,587.68 กิโลวตัต-์ชั่วโมง คิดเป็นสดัส่วนการใชพ้ลงังานจาก
แสงอาทิตยเ์ฉล่ียรอ้ยละ 5 ของปรมิาณการใชไ้ฟฟ้ารวมของโรงแรมฮ็อป อินน ์ 

3. บริษัทฯ ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ร่วมกับบริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) เพื่อปรับปรุงระบบ 
ท าความเย็น (Chiller Plant) ณ โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ พัทยา ในไตรมาส  4 ปี 2568 และมีแผนขยายไปยังโรงแรม 
เมอรเ์คียว ไอบิส กรุงเทพ สยาม และโรงแรมไอบิส ภูเก็ต ป่าตอง ในปี 2569 ซึ่งคาดว่าจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
พลงังาน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และลดตน้ทนุการด าเนินงานในระยะยาวอย่างมีนยัส าคญั 

4. บริษัทฯ ไดด้  าเนินโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในโรงแรมอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการปรับปรุงระบบ  
ท าความเย็น (Chiller Plant) ณ โรงแรม เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ ซึ่งสามารถลดการใชไ้ฟฟ้าไดถ้ึงรอ้ยละ  29 และ
ประหยัดค่าใชจ้่ายได ้3,383,751 บาท ซึ่งความส าเร็จดังกล่าวเป็นแรงสนับสนุนส าคัญในการต่อยอดความร่วมมือกับ
บรษิัท บา้นป ูจ ากดั (มหาชน) ในการขยายโครงการไปยงักลุ่มโรงแรมอื่นของบรษิัทฯ  

5. บริษัทฯ ไดด้  าเนินโครงการดา้นคารบ์อนร่วมกบัพนัธมิตร ผ่านการลงนามความร่วมมือในการจดัการน า้มนัปรุงอาหารใช้
แลว้ ภายใตโ้ครงการ “ทอดไม่ทิง้” ร่วมกับบริษัท บีเอสจีเอฟ จ ากัด ในเครือบางจาก คอรป์อเรชั่น ซึ่งเป็นผูผ้ลิตเชือ้เพลิง
อากาศยานยั่งยืน (Sustainable Aviation Fuel: SAF) โดยสามารถช่วยลดการปล่อยคารบ์อนไดถ้ึงรอ้ยละ 80 เมื่อเทียบ
กับเชือ้เพลิงอากาศยานทั่วไป ทั้งนี ้ในปี  2568 บริษัทฯ สามารถลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดร์วม  6,747.63 
กิโลกรมัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า 
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ด้านสังคม  

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการสรา้งคณุค่ารว่มกบัชมุชน (Shared Value) โดยมุ่งส่งเสรมิการสรา้งรายไดใ้หก้บัชมุชน
และยกระดบัเศรษฐกิจทอ้งถิ่น ผ่านการขยายธุรกิจ การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน และการพฒันาทกัษะดา้นการบรกิารของชมุชน  

ความคืบหน้าและความส าเร็จตามเป้าหมายด้านสังคม 

1. บรษิัทฯ ไดร้ว่มส่งมอบส่ิงของที่จ  าเป็นเพื่อช่วยเหลือผูป้ระสบอทุกภยัในพืน้ที่ภาคใต ้ณ พิพิธภณัฑก์องทพัอากาศและการ
บินแห่งชาติ ซึ่งสะทอ้นถึงพลงัความรว่มมือระหว่างภาคเอกชนและหน่วยงานภาครฐัในการช่วยเหลือสงัคมยามวิกฤต 

2. บริษัทฯ ไดเ้ข้าร่วมโครงการรับรองสถานที่พักปลอดภัย “Trusted Thailand” ของการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย เพื่อ
ยกระดบัมาตรฐานดา้นความปลอดภยัและการใหบ้ริการ ตลอดจนเสรมิสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่นกัท่องเที่ยวและผูม้ีส่วน
ไดส่้วนเสียทุกภาคส่วน โดยโครงการดังกล่าวมี “Safety & Security” เป็นหนึ่งในแกนหลักส าคัญ ซึ่งช่วยสนับสนุนการ
ฟ้ืนฟูความเชื่อมั่นของนกัท่องเที่ยว โดยเฉพาะกลุ่มนกัท่องเที่ยวจีนและนกัเดินทางอิสระ (FIT) ที่อาจไดร้บัผลกระทบจาก
ประเด็นดา้นความปลอดภยัในช่วงที่ผ่านมา 

3. บริษัทฯ ไดด้  าเนินโครงการ “HOP NextGen” อย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนการแนะแนวการศึกษาและพัฒนาศักยภาพ
นกัศึกษาในระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู (ปวส.) ในสาขาการโรงแรมและการ
ท่องเที่ยว โดยโครงการนีเ้ปิดโอกาสใหน้กัศกึษาไดร้บัฟังประสบการณต์รงจากผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมการท่องเที่ยว
และบริการ รวมถึงผูท้รงคุณวุฒิจากการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) เพื่อเสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับ
อตุสาหกรรมการท่องเที่ยวทัง้ในระดบัจงัหวดัและระดบัประเทศ 
นอกจากนี ้นกัศึกษายงัไดร้บัโอกาสในการเรียนรูผ่้านการเยี่ยมชมสถานประกอบการจริง เพื่อเสริมสรา้งทกัษะและความ
พรอ้มในการเขา้สู่อาชีพในอนาคต ซึ่งถือเป็นการสรา้งคุณค่าร่วมกัน (Shared Value) ที่ก่อใหเ้กิดประโยชนท์ั้งต่อการ
พฒันาศกัยภาพบุคลากรในพืน้ที่ และต่อบริษัทฯ ในการสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพและสอดคลอ้งกับความตอ้งการของ
องคก์ร 
ในปี 2568 โรงแรม HOP INN ประเทศไทย ยังไดล้งนามบันทึกขอ้ตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) กับวิทยาลัย
เทคโนโลยีบริหารธุรกิจรกัไทย ครอบคลมุทัง้ 14 วิทยาเขต โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อยกระดบัการอาชีวศึกษา พฒันาทกัษะ
การปฏิบตัิงานจริง และสรา้งโอกาสในการจา้งงานใหน้กัศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม  โดยภายใตก้รอบความร่วมมือดงักล่าว 
นกัศึกษาสาขาช่างไฟฟ้า ทัง้ในหลกัสตูรปกติและระบบทวิภาคี จะไดร้บัโอกาสฝึกปฏิบตัิงาน ณ โรงแรม HOP INN ที่เขา้
รว่มโครงการ เพื่อเสรมิสรา้งทกัษะดา้นการดแูลและบ ารุงรกัษาระบบปรบัอากาศและระบบไฟฟ้าภายในโรงแรม พรอ้มทัง้
ส่งเสริมการแลกเปล่ียนองคค์วามรูร้ะหว่างนกัศกึษา ครู และพนกังานโรงแรม ซึ่งจะช่วยยกระดบัศกัยภาพบุคลากร และ
สนบัสนนุการพฒันาก าลงัคนที่มีทกัษะส าหรบัอตุสาหกรรมการท่องเที่ยวและบรกิารในระยะยาว 

ด้านการก ากับดูแลกิจการ  

 บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการยกระดบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจดว้ยความ
โปร่งใส มีความรบัผิดชอบ และปฏิบัติตามขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแลและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครดั ทั้งนี ้  
ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานครอบคลุมการเสริมสรา้งนโยบายธรรมาภิบาลเพื่อความโปร่งใสและการก ากับดูแล  
ที่มีประสิทธิภาพ การเตรียมความพรอ้มในการบรหิารจดัการภาวะวิกฤต และการยกระดบัธรรมาภิบาลองคก์รอย่างเป็นระบบ 

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการปกป้องขอ้มลู โดยเสรมิสรา้งความมั่นคงปลอดภยัทางไซเบอรเ์พื่อรองรบั
ความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความซบัซอ้นมากยิ่งขึน้ รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารตน้ทุน และการ
ด าเนินกลยทุธเ์พื่อเพิ่มรายไดอ้ย่างสมดลุ 
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ความคืบหน้าและความส าเร็จตามเป้าหมายด้านการก ากับดูแลกิจการ 

1. บรษิัทฯ ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิกแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) ตัง้แต่ปี 2563 และไดร้บัการต่อ
อายกุารรบัรองครัง้ที่ 1 ในปี 2566 โดยมีอายกุารรบัรองครัง้ละ 3 ปี 

2. บรษิัทฯ ไดร้บัคะแนนการก ากบัดแูลกิจการในระดบั “ดีเลิศ” 5 ดาว ต่อเนื่อง 3 ปี ตัง้แต่ปี 2566 ถึงปี 2568 
3. การจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 ถึงปี 2568 ไดร้บัผลประเมินในระดบั “ดีเยี่ยม” ต่อเนื่อง 3 ปี สะทอ้นถึงความ

โปรง่ใสและมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
4. บริษัทฯ ไดร้บัการคดัเลือกใหอ้ยู่ในรายชื่อหุน้ยั่งยืน ESG100 ประจ าปี 2568 โดยสถาบนัไทยพฒัน ์เป็นปีที่ 5 จากบริษัท

จดทะเบียนทัง้หมด 921 บรษิัท 
5. ในปีเดียวกนั บริษัทฯ ไดร้บัการจดัอนัดบั “A” ในการประเมิน SET ESG Ratings 2025 ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย สะทอ้นถึงความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและการก ากบัดแูลกิจการท่ีไดม้าตรฐานสากล 
6. บริษัทฯ ไดร้ับการยอมรับดา้นผลการด าเนินงานและงานนักลงทุนสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2568 ไดร้ับรางวัล 

Outstanding CEO, CFO และ Outstanding Investor Relations จากโครงการ IAA Awards for Listed Companies 
รวมถึงงานนกัลงทุนสมัพันธ์ไดร้บัการจดัใหอ้ยู่ในระดบั “ดีเด่น” จากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สะทอ้นถึงความ
โปรง่ใส ความสม ่าเสมอในการส่ือสารกบัผูล้งทนุ และการพฒันามาตรฐานการเปิดเผยขอ้มลูอย่างต่อเนื่อง 

2.2 ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ปี 2568 

สรุปภาพรวมสถิติการเดินทางของนกัท่องเที่ยวใน 3 ประเทศที่บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจ  

ประเทศไทย ในปี 2568 นับเป็นอีกหนึ่งปีที่อุตสาหกรรมโรงแรมตอ้งเผชิญกับสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจที่มีความ  
ทา้ทายเพิ่มขึน้ โดยภาคการท่องเที่ยวของประเทศไทยไดร้บัแรงกดดนัจากหลายปัจจยัภายนอก อาทิ เหตุการณแ์ผ่นดินไหว  
ในภมูิภาค ความตงึเครียดบรเิวณชายแดน รวมถึงการฟ้ืนตวัของนกัท่องเที่ยวจากประเทศจีนท่ีชะลอตวักว่าที่คาดการณไ์ว้  

หากพิจารณาสถิติการเดินทางของนกัท่องเที่ยวต่างชาต ิซึ่งเป็นกลุ่มลกูคา้หลกัของโรงแรมตัง้แต่ระดบั 5 ดาวถึงระดบั
ประหยดั จะพบว่าในปี 2568 มีนกัท่องเที่ยวเดินทางเขา้ประเทศไทยจ านวน 32.9 ลา้นคน ซึ่งปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 7 จากปีก่อน 
ในขณะท่ีจ านวนนกัเดินทางภายในประเทศ ซึ่งเป็นฐานลกูคา้หลกัของโรงแรมระดบับดัเจ็ท ยงัคงเติบโตรอ้ยละ 3 สอดคลอ้งกบั
การเติบโตของผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ (GDP) ที่อยู่ในระดบัรอ้ยละ 2.1 

ประเทศฟิลิปปินส ์มีจ านวนนกัท่องเที่ยวรวมประมาณ 6.5 ลา้นคน เติบโตขึน้รอ้ยละ 9 จากปีก่อน ซึ่งสอดคลอ้งกับ
การเติบโตของ GDP ที่อยู่ที่รอ้ยละ 4.9 สะทอ้นถึงการขยายตวัอย่างต่อเนื่องของอปุสงคภ์าคการท่องเที่ยวภายในประเทศ 

ประเทศญ่ีปุ่ น ยังคงเป็นปีที่ภาคการท่องเที่ยวเติบโตอย่างโดดเด่นและต่อเนื่อง โดยมีจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ  
เดินทางเขา้ประเทศสงูถึง 42.7 ลา้นคน ซึ่งถือเป็นระดบัสงูสดุเป็นประวตัิการณ ์และเติบโตรอ้ยละ 16 จากปีก่อน ขณะที่ GDP 
เติบโตอยู่ที่รอ้ยละ 1.2 

โดยรวมแลว้ ภาพรวมดงักล่าวสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความแตกต่างของแนวโนม้การฟ้ืนตวัในแต่ละประเทศ ซึ่งเป็นปัจจยั
ส าคญัที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในปี 2568  

ส าหรบัภาพรวมสถิติการเดินทางในประเทศไทย สะทอ้นใหเ้ห็นถึงสภาพแวดลอ้มของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวที่
ยงัคงอยู่ภายใตแ้รงกดดนัอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลต่อภาพรวมผลการด าเนินงานของอุตสาหกรรมโรงแรมในประเทศ โดยในปีที่
ผ่านมา รายไดเ้ฉล่ียต่อห้องพัก (RevPAR) ปรับตัวลดลงรอ้ยละ 7 ขณะที่อัตราการเข้าพักอยู่ที่ระดับรอ้ยละ 78 ซึ่งลดลง
ประมาณรอ้ยละ 2 จากปีก่อน และอตัราค่าหอ้งพกัเฉล่ีย (ADR) ปรบัตวัลดลงประมาณรอ้ยละ 5 จากปีก่อน  
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อย่างไรก็ตาม ในกลุ่มโรงแรมระดบับดัเจ็ทยงัคงสามารถสรา้งการเติบโตของรายไดค้่าหอ้งพกัไดต้่อเนื่องที่รอ้ยละ  2 
จากปัจจยัสนบัสนุนจากอปุสงคภ์ายในประเทศไทย และต่างประเทศ และยงัคงเป็นแรงสนบัสนุนส าคญัของพอรต์โฟลิโอ โดย
โรงแรมในทุกระดบัตัง้แต่ระดบั 5 ดาว ระดบักลาง ระดบัประหยดั และระดบับดัเจ็ท สามารถบริหารจดัการอุปสงคแ์ละรกัษา
ความสามารถในการแข่งขนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพภายใตส้ภาวะตลาดที่ทา้ทาย  

ส าหรบัผลการด าเนินงานในปี 2568 เมื่อเทียบกบัปีก่อน บรษิัทฯ มีรายไดร้วมจ านวน 7,939 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 
0.3 ขณะที่ EBITDA อยู่ที่ 2,622 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 1 และก าไรสุทธิอยู่ที่ 838 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 8 อย่างไรก็ตาม  
หากพิจารณาโดยไม่รวมค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกบัการซ่อมแซมอาคารท่ีไดร้บัผลกระทบจากเหตกุารณแ์ผ่นดินไหว ซึ่งอยู่ระหว่าง
กระบวนการเรียกรอ้งค่าสินไหมทดแทนจากบรษิัทประกนัภยันัน้ EBITDA เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 และก าไรสทุธิลดลงเพียงรอ้ยละ 3 
เมื่อเทียบกับปีก่อนหนา้ สะทอ้นถึงความสามารถของบริษัทฯ ในการบริหารจดัการภายใตส้ภาวะตลาดที่มีความทา้ทาย และ
ยงัคงรกัษาความสามารถในการสรา้งผลประกอบการไดด้ีอย่างต่อเนื่อง 

ณ สิน้ปี 2568 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วม 26,460 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 214 ลา้นบาท หรือเติบโตรอ้ยละ 1 จากสิน้ปี 2567 
โดยการเพิ่มขึน้ดังกล่าวมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึน้ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  ในขณะเดียวกัน หนีสิ้นรวม  
16,673 ลา้นบาท ลดลง 81 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 0.5 จากสิน้ปี 2567 โดยมีปัจจัยหลักมาจากการลดลงของหนีสิ้น 
ตามสญัญาเช่า ส่วนของผูถื้อหุน้ 9,787 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 295 ลา้นบาท หรือเติบโตรอ้ยละ 3 จากสิน้ปี 2567 โดยการเพิ่มขึน้
ดงักล่าวเป็นผลมาจากก าไรสะสมจากการด าเนินงาน 

โครงสรา้งทางการเงินของบริษัทฯ ยังคงมีความแข็งแกร่ง และสะทอ้นถึงเสถียรภาพทางการเงินที่ดีอย่างต่อเนื่อง  
ส าหรบักระแสเงินสด ณ สิน้ปี 2568 บรษิัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงานรวม 2,386 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 15 
จากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการจ่ายค่าเช่าล่วงหน้าของโครงการใหม่ และการช าระภาษีเงินได้ที่เพิ่มสูงขึน้  ใน
ขณะเดียวกัน บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมการลงทุนรวม  1,048 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 61 จากปีก่อน สะทอ้นถึง
ฐานท่ีสงูในปีก่อนที่มีการลงทนุเขา้ซือ้ทรพัยสิ์นจากกองทนุรวมอสงัหารมิทรพัยเ์อราวณั โฮเทล โกรท ในไตรมาส 2 ปี 2567 

ส าหรบักระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน บริษัทฯ ใชไ้ปจ านวน 986 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 445 จากปีก่อน โดย
การเปล่ียนแปลงดงักล่าวเกิดจากฐานในปี 2567 ที่มีเงินสดรบัจากการเพิ่มทุนสงู ทัง้จากการใชสิ้ทธิแปลงสภาพใบส าคญัสิทธิ 
(ERW-W3) จ านวน 1,066 ลา้นบาท และเงินสดรบัจากการเพิ่มทุนของบริษัทย่อย บริษัท ฮ็อป อินน ์โฮเต็ล จ ากัด (มหาชน) 
จ านวน 700 ลา้นบาท 

จากการเคล่ือนไหวของกระแสเงินสดดงักล่าว ส่งผลให ้ณ สิน้ปี 2568 บรษิัทฯ มียอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดคงเหลือ 1,894 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 282 ลา้นบาทจากสิน้ปี 2567 ภาพรวมสถานะกระแสเงินสดและสภาพคล่องของบรษิัทฯ 
ยงัคงอยู่ในระดบัท่ีแข็งแกรง่ และมีความยืดหยุ่นทางการเงินเพียงพอส าหรบัการด าเนินงานและการเติบโตในอนาคต 

ประธาน เปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุถามค าถามเป็นเวลา 60 วินาที และฝ่ายจดัการตอบค าถาม ดงันี ้

ค าถาม 1: นายฉัตรชยั งามวิภาส ราคาพลงังานที่เพิ่มสงูขึน้ ส่งผลต่อตน้ทุนของ ERW มากนอ้ยแค่ไหน และ ERW มีกลยุทธ์
ในการเพิ่ม RevPAR และ Occupancy Rate ในปี 2569 ไดอ้ย่างไร โดยเฉพาะในกลุ่มโรงแรม 5 ดาว ซึ่งมี Supply ใหม่เขา้สู่
ตลาดอย่างต่อเนื่อง ในขณะท่ีคาดการณจ์ านวนนกัท่องเที่ยวรวมที่ยงัคงชะลอตวัลงต่อเนื่องจากปี 2568 
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ตอบ     : คณุอภิญญา ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน ชีแ้จงว่า ค่าไฟฟ้ามีสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 9–10 ของค่าใชจ้่ายรวม ซึ่งถือ
ว่าไม่สงูมาก โดยบริษัทฯ มีมาตรการควบคมุตน้ทุนพลงังานอย่างต่อเนื่อง เช่น การปิดการใชไ้ฟในหอ้งพกัที่ไม่มีผูเ้ขา้พกั การ
ติดตัง้ Solar Rooftop และการปรบัปรุง Chiller Plant เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน ซึ่งการเพิ่มการใชพ้ลงังานธรรมชาติ
ดงักล่าวจะช่วยลดผลกระทบจากค่าไฟท่ีเพิ่มขึน้ 

ส าหรบักลยทุธใ์นการเพิ่ม RevPAR และ Occupancy Rate ในปี 2569 นัน้ คณุยเูซฟ อิล คมัร ิกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ชีแ้จงวา่ 
แมต้ลาดโรงแรมระดับ 5 ดาวจะมีอุปทานใหม่เพิ่มขึน้ต่อเนื่อง บริษัทฯ จะมุ่งเนน้การสรา้งความแตกต่างและความสามารถ 
ในการแข่งขนั โดยมีแผนปรบัปรุงโรงแรมแกรนด ์ไฮแอท เอราวณั กรุงเทพ (ระยะที่ 1) เป็นการปรบัปรุงหอ้งพกัและหอ้งแกรนด์
บอลรูม เพื่อรองรบัการเพิ่มอตัราค่าหอ้งพกัและอตัราการเขา้พกั 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการบรหิารจดัการโรงแรมอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะดา้นการบริหารรายได้ และ
การควบคมุตน้ทนุ เพื่อใหส้ามารถสรา้งผลการด าเนินงานท่ีโดดเด่นเหนือกว่าตลาด 

ในดา้นแนวโนม้การท่องเที่ยว แมร้ะยะสัน้จะมีการชะลอตัว บริษัทฯ ยังคงเชื่อมั่นในศักยภาพการเติบโตระยะยาวของการ
ท่องเที่ยวไทย โดยเฉพาะกรุงเทพฯ ซึ่งเป็นหนึ่งในจุดหมายปลายทางหลกัของโลก และคาดว่า ในระยะยาวอุปสงคจ์ะเติบโต 
สงูกว่าอปุทาน ทัง้นี ้บรษิัทฯ จะมุ่งบรหิารจดัการเพื่อรบัมือกบัความทา้ทายในระยะสัน้อย่างมีประสิทธิภาพ 

หลงัจากนัน้ ไม่มีผูใ้ดสอบถามเพิ่มเติม จึงเสนอใหท้ี่ประชมุรบัทราบผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 

มติทีป่ระชุม รบัทราบผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2568 

วาระที ่3  พิจารณาอนุมัติงบการเงนิส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 พร้อมทัง้รายงานของผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่า งบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2568 ผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี ถกูตอ้งตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ จึงเสนอขอใหท้ี่ประชมุสามญั
ผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิงบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 พรอ้มทัง้รายงานของผูส้อบบญัชี ตามที่คณุอภิญญา 
งามอภิชน ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน น าเสนอต่อที่ประชุม ซึ่งเผยแพร่พรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชุมในครัง้นี ้(ส่ิงที่ส่งมาดว้ย 2 
แบบ 56-1 One Report ส่วนท่ี 3 งบการเงิน หนา้ 165-255) สรุปไดด้งันี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 
รายการ งบเฉพาะบรษิัทฯ งบการเงินรวม 

สินทรพัยร์วม  20,003.3 26,459.9 

หนีสิ้นรวม  10,353.1 16,672.7 

ส่วนของผูถื้อหุน้รวม  9,650.2 9,787.2 

รายไดร้วม  3,657.0 7,937.4 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ  535.3 904.7 

ก าไร (ขาดทนุ) เฉพาะส่วนของบรษิัทฯ 535.3 838.1 

ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ (บาท) 0.1095 0.1715 

ประธาน เปิดโอกาสให้ที่ประชุมถามค าถามเป็นเวลา 60 วินาที ปรากฏว่าไม่มีผู้เข้าประชุมสอบถามเรื่องอื่นใด  
จึงเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิงบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่  31 ธันวาคม 2568 พรอ้มทัง้รายงานของผูส้อบบญัชีโดยให้
เวลาลงมติเป็นเวลา 60 วินาที 



 

รายงานการประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2569 | 12 
 

 

มติทีป่ระชุม อนมุตังิบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 พรอ้มทัง้รายงานของผูส้อบบญัชีดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก
ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,628,351,644 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 0 0.0000 
บตัรเสีย 0 0.0000 

วาระที ่4  พิจารณาอนุมัติจัดสรรก าไรและจ่ายเงนิปันผล 

4.1 พิจารณาอนุมัติจัดสรรก าไรของบริษัทฯ เป็นเงนิส ารองตามกฎหมาย  

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.  2535 มาตรา 116 บริษัทฯ จะตอ้งจัดสรรทุนส ารอง 
(“เงินส ารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยรอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทนุส ารอง
ดงักล่าวจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองนีจ้ะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้และขอ้บงัคบัของ
บริษัทฯ ขอ้ที่ 54 ก าหนดว่า “บริษัทตอ้งจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละหา้ (5) ของ ก าไรสุทธิ
ประจ าปีหกัดว้ยขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทนุส ารองนีจ้ะมีไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละสิบ (10) ของทนุจดทะเบียน”  

จึงเสนอขอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิจดัสรรก าไรเป็นเงินส ารองตามกฎหมายรอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิ
เฉพาะกิจการ เป็นเงิน 26.77 ลา้นบาท เนื่องจากบรษิัทฯ มีก าไรเฉพาะกิจการจ านวน 535.26 ลา้นบาท 

ประธาน เปิดโอกาสให้ที่ประชุมถามค าถามเป็นเวลา 60 วินาที ปรากฏว่าไม่มีผู้เข้าประชุมสอบถามเรื่องอื่นใด  
จึงเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิจดัสรรก าไรของบรษิัทฯ เป็นเงินส ารองตามกฎหมาย โดยใหเ้วลาลงมติเป็นเวลา 60 วินาที 

มติที่ประชุม  อนุมตัิจดัสรรก าไรเป็นเงินส ารองตามกฎหมายรอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิเฉพาะกิจการ เป็นเงิน 26.77 ลา้นบาท 
เนื่องจากบรษิัทฯ มีก าไรเฉพาะกิจการจ านวน 535.26 ลา้นบาท ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้
ที่เขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,628,351,644 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 0 0.0000 
บตัรเสีย 0 0.0000 

4.2 พิจารณาอนุมัติจ่ายเงนิปันผล  

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลประมาณรอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธิของงบการเงินรวมหลังหักเงินส ารองต่างๆ  
ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทฯ ก าหนด โดยจ่ายจากก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ  อย่างไรก็ตาม อัตราการจ่าย 
เงินปันผลดงักล่าวขึน้อยู่กบักระแสเงินสดและภาระการลงทนุของบรษิัทฯ ตามรายละเอียดการจ่ายเงินปันผลยอ้นหลงั ดงันี ้
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อตัราการจ่ายเงินปันผล 2565 2566 2567 
ก าไรสทุธิต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานของงบการเงินรวม (0.05) 0.16 0.27 
อตัราเงินปันผลต่อหุน้ งดจ่าย 0.07 0.09 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธิของงบการเงินรวม  n/a 42.71% 48.56% 

คณะกรรมการบรษิัท จึงเสนอขอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิจ่ายเงนิปันผลจากผลประกอบการปี 2568 
ในอตัราหุน้ละ 0.07 บาท เป็นเงิน 342.09 ลา้นบาท หรือเท่ากบัรอ้ยละ 40.82 ของก าไรสทุธิของงบการเงินรวม 838.09 ลา้นบาท 
ซึ่งสอดคลอ้งกับนโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิไดร้บัเงินปันผลปรากฏตามรายชื่อ ณ วันก าหนดรายชื่อ 
ผูม้ีสิทธิเขา้ร่วมประชุมและเพื่อสิทธิในการรบัเงินปันผล (Record Date) ในวนัพุธที่ 11 มีนาคม 2569 ก าหนดจ่ายเงินปันผล
ภายในวนัพธุที่ 27 พฤษภาคม 2569  

ประธาน เปิดโอกาสให้ที่ประชุมถามค าถามเป็นเวลา 60 วินาที ปรากฏว่าไม่มีผู้เข้าประชุมสอบถามเรื่องอื่นใด  
จึงเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2568 โดยใหเ้วลาลงมติเป็นเวลา 60 วินาที 

มติที่ประชุม  อนุมตัิจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2568 ในอตัราหุน้ละ 0.07 บาท เป็นเงิน 342.09 ลา้นบาท ก าหนด
จ่ายเงินปันผลภายในวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2569 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุ
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,628,351,644 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 0 0.0000 
บตัรเสีย 0 0.0000 

วาระที ่5  พิจารณาแต่งตั้งกรรมการ  

ประธาน มอบหมายให ้นางพนิดา เทพกาญจนา ประธานคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล เสนอต่อที่ประชมุ
ว่า ตามขอ้บังคับบริษัทฯ ขอ้ที่ 19 ก าหนดไวว้่า ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง
จ านวนหนึ่งในสาม (1 ใน 3) ถา้จ านวนกรรมการแบ่งออกใหต้รงสามส่วนไม่ไดใ้ห้ออกโดยจ านวนใกลท้ี่สุดกับหนึ่งในสาม  
(1 ใน 3) และกรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกตัง้ใหมไ่ด ้และในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 มีกรรมการ
ที่ตอ้งพน้จากต าแหน่งตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 4 คน ประกอบดว้ย 

1. ดร. กลุภทัรา สิโรดม  กรรมการอิสระ 
2. นายเอกสิทธ์ิ โชติกเสถียร กรรมการอิสระ 
3. นางอารดา ว่องกศุลกิจ  กรรมการ 
4. นายยเูซฟ อิล คมัร ิ  กรรมการ 

ทั้งนี ้ บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าตามหลักเกณฑ ์
ที่ก าหนดและเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ ตัง้แต่วนัจนัทรท์ี่ 3 พฤศจิกายน 2568 ถึงวนัองัคารที่ 30 ธันวาคม 2568 โดยไม่
ปรากฏผูถื้อหุน้เสนอชื่อผูม้ีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการแต่อย่างใด บริษัทฯ จึงเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้
พิจารณาเลือกตัง้กรรมการที่พน้จากต าแหน่งกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง 
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คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลไดพ้ิจารณากลั่นกรองคุณสมบตัิของบุคคลที่ไดร้บั
การเสนอชื่ออย่างรอบคอบและระมดัระวงัตามกระบวนการสรรหาของบริษัทฯ แลว้ เห็นว่าบุคคลทัง้ 4 คนเป็นผูม้ีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เก่ียวขอ้ง และมีความเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เป็นผูม้ีความรู ้
ความสามารถ และประสบการณอ์นัเป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

และเห็นว่า ดร. กุลภัทรา สิโรดม และนายเอกสิทธ์ิ โชติกเสถียร ซึ่งด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ เป็นผูท้รงคุณวุฒิ  
มีความเป็นอิสระ และมีคุณสมบตัิเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัขอ้ก าหนดที่เก่ียวกับกรรมการอิสระ  อีกทัง้เป็นผูม้ีความ
เป็นอิสระทางความคิดและการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมโดยปราศจากอิทธิพลครอบง าจากบุคคลใดบุคคลหนึ่ง มีความ
เขา้ใจในธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นอย่างดี จึงสามารถปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอิสระไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

อนึ่ง กรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระทัง้ 4 คน ไม่เคยถกูลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากต าแหน่งเนื่องจากทจุรติ
ต่อหนา้ที่ ไม่เคยตอ้งโทษจ าคกุในความผิดเก่ียวกบัทรพัยท์ี่กระท าโดยทจุรติ และไม่ไดป้ระกอบกิจการในนิติบคุคลอื่นท่ีมีสภาพ
อย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัทฯ  

จึงเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้กรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามวาระทั้ง 4 คน กลับเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการอีกวาระหนึ่ง โดยให้มีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 29 เมษายน 2569 ถึงวันประชุมสามัญผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2572 ทัง้นี ้กรรมการผูถ้กูเสนอชื่องดออกเสียงลงคะแนนแต่งตัง้ตนเอง 

หลงัจากนัน้ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริษัท รายงานคุณสมบตัิผูท้ี่ไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง
กรรมการเป็นรายบคุคล และเปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุถามค าถามเป็นเวลา 60 วินาที โดยใหเ้วลาลงมติแต่งตัง้เป็นรายบคุคลเป็น
เวลาคนละ 60 วินาที 
มติที่ประชุม  อนุมัติแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ 4 คน กลับเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง 
วาระด ารงต าแหน่ง 3 ปี ตัง้แต่วนัที่ 29 เมษายน 2569 ถึงวันประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2572 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก
ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

1. ดร. กลุภทัรา สิโรดม กรรมการ มคีณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง 

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,309,381,510 91.2090 
ไม่เห็นดว้ย 318,970,134 8.7910 
งดออกเสียง 0 0.0000 
บตัรเสีย 0 0.0000 

2. นายเอกสิทธ์ิ โชติกเสถียร กรรมการ มีคณุสมบตัเิป็นกรรมการอิสระ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง 

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,258,190,130 89.7981 
ไม่เห็นดว้ย 370,161,514 10.2019 
งดออกเสียง 0 0.0000 
บตัรเสีย 0 0.0000 
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3. นางอารดา ว่องกศุลกิจ กรรมการ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระหน่ึง 

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,625,133,241 99.9113 
ไม่เห็นดว้ย 2,102,298 0.0579 
งดออกเสียง 1,116,105 0.0308 
บตัรเสีย 0 0.0000 

หมายเหต ุ นางอารดา ว่องกศุลกิจ ถือหุน้บรษิัทฯ รวม 1,116,105 หุน้ งดออกเสียง 
4. นายยเูซฟ อิล คมัร ิกรรมการ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง 

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,627,122,944 99.9661 
ไม่เห็นดว้ย 1,228,700 0.0339 
งดออกเสียง 0 0.0000 
บตัรเสีย 0 0.0000 

วาระที ่6  พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2569 

  ประธาน มอบหมายให้ นางพนิดา เทพกาญจนา ประธาน คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล เสนอต่อที่
ประชุมว่า คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล มีหนา้ที่ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ โดยพิจารณา
ทบทวนความสมเหตสุมผลของการจ่ายค่าตอบแทน ตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบ สถานะทางการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจและระดบัรายไดท้ี่ใกลเ้คียงกันทุกปี โดยก าหนดเป็น 3 รูปแบบคือ 
ค่าตอบแทนประจ า ค่าเบีย้ประชมุของกรรมการชดุย่อยที่จ่ายตามจ านวนครัง้ที่เขา้ประชมุ และบ าเหน็จกรรมการ (โบนสั)  

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท จึงเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้
พิจารณาอนุมตัิจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2569 ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนประจ า ค่าเบีย้ประชุม และเงินบ าเหน็จ
กรรมการ (โบนสั) ในวงเงินไม่เกิน10,500,000 บาท เท่ากบัปีก่อน โดยไม่มีผลประโยชนอ์ื่นใดนอกเหนือจากนี ้ตามตารางดงันี ้
คณะกรรมการบริษัท 2569 2568 2567 
ค่าตอบแทนประจ า 
ประธานกรรมการ 54,000 บาทต่อเดือน 54,000 บาทต่อเดือน 54,000 บาทต่อเดือน 
กรรมการคนละ 36,000 บาทต่อเดือน 36,000 บาทต่อเดือน 36,000 บาทต่อเดือน 
ผูบ้รหิารที่เป็นกรรมการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
บ าเหน็จ (โบนัส) 
ประธานกรรมการ 324,000 บาท 324,000 บาท ไม่มี 
กรรมการคนละ 216,000 บาท 216,000 บาท ไม่มี 
ผูบ้รหิารที่เป็นกรรมการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
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ค่าเบีย้ประชุม 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 2569 2568 2567 

ประธานกรรมการ 54,000 บาทต่อครัง้ 54,000 บาทต่อครัง้ 46,800 บาทต่อครัง้ 
กรรมการคนละ 36,000 บาทต่อครัง้ 36,000 บาทต่อครัง้ 36,000 บาทต่อครัง้ 

2. คณะกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการ 31,200 บาทต่อครัง้ 31,200 บาทต่อครัง้ 31,200 บาทต่อครัง้ 
กรรมการคนละ 24,000 บาทต่อครัง้ 24,000 บาทต่อครัง้ 24,000 บาทต่อครัง้ 
ผูบ้รหิารที่เป็นกรรมการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

3. คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภบิาล 
ประธานกรรมการ 31,200 บาทต่อครัง้ 31,200 บาทต่อครัง้ 31,200 บาทต่อครัง้ 
กรรมการคนละ 24,000 บาทต่อครัง้ 24,000 บาทต่อครัง้ 24,000 บาทต่อครัง้ 

4. คณะกรรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและก าหนดค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการ 31,200 บาทต่อครัง้ 31,200 บาทต่อครัง้ 31,200 บาทต่อครัง้ 
กรรมการคนละ 24,000 บาทต่อครัง้ 24,000 บาทต่อครัง้ 24,000 บาทต่อครัง้ 

ผลประโยชนอ์ื่นทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่เป็นตัวเงนิ 
ประธานกรรมการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
กรรมการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

ประธาน เปิดโอกาสให้ที่ประชุมถามค าถามเป็นเวลา 60 วินาที ปรากฏว่าไม่มีผู้เข้าประชุมสอบถามเรื่องอื่นใด  
จึงเสนอท่ีประชมุพิจารณาลงมติอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการปี 2569 โดยใหเ้วลาลงมติเป็นเวลา 60 วินาที 

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุไดพ้ิจารณาแลว้มีมติอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการปี 2569 วงเงินไม่เกิน 10,500,000 บาท เท่ากบัปีก่อน 
โดยไม่มีผลประโยชนอ์ื่นใดนอกเหนือจากนีแ้ละใหม้ีผลใชบ้งัคบัไปจนกว่าที่ประชมุผูถื้อหุน้จะก าหนดเป็นอย่างอื่น ดว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสาม (2 ใน 3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี  ้

มต ิ จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  
(1 หุน้ = 1 เสียง) 

รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,483,925,978 96.0195 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 144,425,666 3.9805 
บตัรเสีย 0 0.0000 

หมายเหต ุกรรมการ 7 คน ถือหุน้ของบรษิัทฯ รวมกนั 144,425,666 หุน้ งดออกเสียง 

วาระที ่7  พิจารณาแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2569 

ประธาน  มอบหมายให ้ดร. กุลภทัรา สิโรดม ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ เสนอต่อที่ประชุมว่าตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ที่ กจ.39/2548 ใหบ้ริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยจ์ัดให้มีการ
หมุนเวียนผูส้อบบัญชีหากผูส้อบบัญชีรายเดิมปฏิบัติหนา้ที่สอบทานหรือตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของ
บรษิัทฯ มาแลว้หา้รอบปีบญัชีติดตอ่กนั บรษิัทฯ สามารถแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรายใหม่ที่สงักดัส านกังานสอบบญัชีเดยีวกับผูส้อบ
บญัชีรายเดิมก็ได ้
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คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้ิจารณาคดัเลือกผูส้อบบัญชีแห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด (KPMG) 
ซึ่งมีผลงานดา้นการตรวจสอบอยู่ในระดบัที่น่าพอใจและเป็นที่ยอมรบัในระดบัสากล และเพื่อใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน
การปฏิบตัิงาน ความเป็นอิสระ จรรยาบรรณ และความซื่อสตัย ์จึงเสนอขอใหท้ี่ประชุมพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี ประจ าปี 
2569 ตามรายชื่อดงัต่อไปนี ้

1. นางสาววิภาวรรณ ปัทวนัวิเวก ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 4795 เป็นผูส้อบบญัชีประจ าปี 2569 เป็นปีแรก 
เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดการหมุนเวียนผู้สอบบัญชี (ครบ 5 ปี) และเสนอให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีส ารอง
ตามล าดบัดงันี ้

2. นางสาวชนารตัน ์จนัทรห์วา ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 9052 และ/หรือ 
3. นางสาวฌลัลิกา ปัญญา  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 11872 และ/หรือ 
4. นางสาวเนาวรตัน ์นิธิเกียรติพงศ ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 7789  

และเสนอขออนุมัติค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี เป็นเงิน 3,384,500 บาท (ไม่รวมค่าใชจ้่ายในการปฏิบัติงานนอกเขตกรุงเทพฯ 
และค่าใชจ้่ายอื่นที่เก่ียวขอ้ง) สงูกว่าปีก่อน 97,500 บาท หรือเพิ่มขึน้ประมาณรอ้ยละ 2.97 ปรากฏดงันี ้

รอบระยะเวลาบญัช ี ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 
เปล่ียนแปลงเพิม่ขึน้  
ระหว่างปี 2568/2569 

ค่าสอบบญัชี 3,144,000 3,287,000 3,384,500 97,500 
ค่าบรกิารอื่น -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

รวม 3,144,000 3,287,000 3,384,500 97,500 

ทั้งนี ้บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด ไม่ไดเ้ป็นที่ปรึกษาอื่นใดในบริษัทฯ (Non- Audit) และผูส้อบบัญชี
ตามรายชื่อที่เสนอมานั้น ไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรือ ส่วนไดเ้สียกับบริษัทฯ บริษัทย่อย ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่าวแต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและการแสดงความเห็นต่องบการเงินของบรษิัทฯ  

นอกจากนี ้บริษัทย่อยของบริษัทฯ ใชส้ านกังานสอบบญัชีเดียวกัน โดยค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ าปี 2569 ของ
บริษัทย่อยในประเทศ เป็นเงิน 3,721,500 บาท และบริษัทย่อยในต่างประเทศ วงเงินไม่เกิน 5,541,000 บาท โดยมีค่าบริการ
อื่นตามวิธีการตรวจสอบท่ีตกลงรว่มกนั 

ประธาน เปิดโอกาสให้ที่ประชุมถามค าถามเป็นเวลา 60 วินาที ปรากฏว่าไม่มีผู้เข้าประชุมสอบถามเรื่องอื่นใด  
จึงเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี ประจ าปี 2569 โดยใหเ้วลาลงมติเป็นเวลา  
60 วินาที 

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติอนมุตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี 4 คนแห่งบรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็น
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และก าหนดค่าตอบแทนส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีปี  2569 เป็นเงิน 3,384,500 บาท (ไม่รวม
ค่าใชจ้่ายในการปฏิบตัิงานนอกเขตกรุงเทพฯ และค่าใชจ้่ายอื่นที่เก่ียวขอ้ง) โดยไม่มีค่าบริการอื่น (Non- Audit) ดว้ยคะแนน
เสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,628,351,644 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 0 0.0000 
บตัรเสีย 0 0.0000 
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วาระที ่8 เร่ืองอืน่ๆ (ถ้ามี)  

วาระนีก้  าหนดไวเ้พื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้ักถามขอ้สงสัย และ/หรือ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัท ไดช้ีแ้จงขอ้ซักถามหรือ                
ขอ้สงสยั (ถา้มี) ดงันัน้ จะไม่มีการน าเสนอเรื่องอื่นใดใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิและจะไม่มีการลงมติในวาระนี ้ 

ประธาน เปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุถามค าถามเป็นเวลา 60 วินาที และฝ่ายจดัการตอบค าถาม ดงันี ้

ค าถาม 2: นายฉตัรชยั งามวิภาส ขอใหท้่านผูบ้รหิาร ช่วยชีแ้จงผูถื้อหุน้ ในเรื่องของแผนงานจากการเขา้รว่มโครงการ JUMP+ 
ว่ามีแผนงานท่ีส าคญัอย่างไร 

ตอบ      :คณุอภิญญา ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน ชีแ้จงว่า โครงการ JUMP+ เป็นโครงการของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
โดยมีวตัถปุระสงคใ์นการใหบ้รษิัทท่ีเขา้รว่มโครงการเปิดเผยเป้าหมายธุรกิจต่อนกัลงทนุ โดยบรษิัทฯ ตัง้เป้ารายไดร้วม 10,000 
ลา้นบาท ภายในปี 2571 คิดเป็นอตัราเติบโตเฉล่ียรอ้ยละ 7 ถึงรอ้ยละ 10 ต่อปี โดยไดร้บัแรงสนบัสนุนจากแผนขยายโรงแรม
ประมาณ 14-20 โครงการที่อยู่ระหว่างพัฒนาในแต่ละปี ระหว่างปี  2569-2571  เพื่อสนับสนุนการเติบโตของรายไดอ้ย่าง
ต่อเนื่อง  

ดา้นความยั่งยืนทางการเงิน บริษัทฯ ตัง้เป้ารกัษาอตัราส่วนหนีสิ้นต่อทุน (D/E Ratio) ใหอ้ยู่ต  ่ากว่า 1.7 เท่าในช่วง 
ปี 2569-2571   

ดา้นบรรษัทภิบาล บริษัทฯ ยกระดับการก ากับดูแลกิจการผ่าน KPI การต่อตา้นคอรร์ปัชัน การทบทวนนโยบาย
ประจ าปี การตรวจสอบภายใน และการรบัรอง CAC อย่างต่อเนื่อง พรอ้มตัง้เป้าคู่คา้ที่ผ่านการสุ่มตรวจไม่พบการทุจริตในปี 
2570 และครอบคลุมรอ้ยละ 100 ในปี 2571 รวมถึงพัฒนาระบบการรอ้งเรียนใหล้ดเวลาด าเนินการจาก 45 วันเป็น 15 วัน
ภายในปี 2571  

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม บริษัทฯ ตัง้เป้าลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อรายไดเ้ฉล่ียปีละ 2% (ปีฐาน 2566) โดยด าเนิน
โครงการสนบัสนนุ เช่น Solar Rooftop การปลกูป่า และการเพิ่มประสิทธิภาพพลงังานในโรงแรม เพื่อสนบัสนนุเป้าหมายอย่าง
ต่อเนื่อง 

หลงัจากไม่มีค  าถามเพิ่มเติม ประธาน กล่าวขอบคณุผูถื้อหุน้ทกุท่าน ผูส้อบบญัชี ผูแ้ทนจากบรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย 
สอบบญัชี จ ากดั ผูบ้รหิารของบรษิัทฯ  และอาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้ ที่เขา้รว่มประชมุพรอ้มทัง้ทีมงานทกุคน 

ท่านผู้ถือหุ้นสามารถอ่านรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และรับชมวิ ดีทัศน์การประชุม ได้ตั้งแต่วันที่  12 
พฤษภาคม 2569 ที่เว็บไซตข์องบริษัทฯ ทัง้นี ้ภายใน 30 วนันบัจากวนัเผยแพร่รายงานการประชุมดงักล่าว หากไม่มีผูถื้อหุน้
ท่านใดคดัคา้นจะถือว่ารายงานการประชมุถกูตอ้งและเป็นไปตามมติของที่ประชมุ  

และขอขอบคณุส าหรบัความเชื่อมั่นที่ท่านมีต่อ บริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) อย่างต่อเนื่อง  หากมีค าถาม
อื่นใดที่ เ ก่ียวกับการประชุมในวันนี ้สามารถถามได้ที่ เลขานุการบริษัท โทรศัพท์ 02-257-4526 หรือที่  email address: 
CompanySecretary@theerawan.com  
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ปิดประชุมเวลา 15.45 น. มีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมทั้งสิน้ 492 ราย จ านวนหุน้ 3,628,351,644 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 
74.2460 ของจ านวนหุน้จดทะเบียนช าระแลว้ 4,886,929,429 หุน้  

 
 

ลงชื่อ _______ชนินท ์ว่องกศุลกจิ______ ประธานท่ีประชมุ 
                (นายชนินท ์ว่องกศุลกิจ) 
                 ประธานกรรมการบรษิัท 
 
 
ลงชื่อ ____กนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์_____ เลขานกุารท่ีประชมุ 
          (นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ)์ 

         เลขานกุารบรษิัท   


